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l. Dobor problematyki badawczej i tematu rozprawy

Pani mgr Edyta Kolodziejczyk siegneta zasadniczo do problematyki znangj,
gdyz zagadnienia kultury organizacyjnej, jej ksztattowania, wskazywania czynnikéw
od ktorych jest ona zalezna iip. byly i sg w literaturze podnoszone. Nie ma potrzeby
podkreslania w tym miejscu trafnosci i zasadnosci wyboru problematyki badawczej
jako niezwykle istoinej we wspoiczesnym zarzadzaniu, gdyz udowadnia to autorka
rozprawy w pierwszych rozdziatach. Z przedstawiong przez niag argumentacjg nalezy
sie zgodzic. Trzeba jednak wskaza¢ na dwa wazne elementy. Po pierwsze
zagadnienia tworzenia - ogdlnie moéwiac - kuliury organizacyjnej w bibliotekach
opisywane sa wiasciwie teoretycznie, a autorka przeprowadzita szeroko zakrojone
badania empiryczne. Po drugie skoncentrowata sie¢ na zbadaniu problematyki
szczegotowej, zawezonej w stosunku do ogdlnego pojecia kultury organizacyjnej
czyli zagadnienia kultury korporacyjnej. Jest to o tyle istotne i interesujgce w
odniesieniu do bibliotek, bo nie rzadko spotykamy sig ze stwierdzeniem, iz biblioteka
(szerzej uczelnia) to nie korporacja i zasady w nich obowigzujgce nie sg ani
charakterystyczne ani wiasciwe dla ich wdrazania w tego typu organizacjach. (Na
marginesie, potwierdzaé sie to zdaje element przytoczonej przez autorke definicji
kultury korporacyjnej w odniesieniu do szkét wyzszych, a mianowicie to, iz ,Szefowie,
instytutow w tej kulturze ,stuzg” naczelnemu kierownictwu, a nie studentom”, co
wydaje sie by¢ podejsciem niewtasciwym). Wynika to zapewne z obiegowych opinii o
funkcjonowaniu typowych korporacii, jako wielkich, rozbudowanych przedsiebiorstw,
z przypisywanymi im takimi cechami jak =znaczenie procedur, relacje

podporzgdkowania, anonimowosé, co pozwala uwazaé je za wspotczesna forme
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niewolnictwa. Rzadziej przebijajg sie w nich opinie oséb, dla ktérych korporacja to
rozwéj, poznawania nowych ludzi, doksztatcanie sie czy uczenie sie kultury pracy.
Dlatego cel rozprawy, sformulowany przez autorke jako ,okreslenie elementow
sktadowych kultury korporacyjnej i ich zbadanie w bibliotekach wyzszych szkoét
technicznych w Polsce oraz przedstawienie modelu kultury Korporacyjnej,
whasciwego dla tych bibliotek® z zalozeniem, by mogt byé on nastepnie
implementowany w tychze, uwazam za wtasciwie sformutowany i wazny.

Podkresli¢ nalezy z uznaniem szczegolnie drugie zatozenie, by praca miata
nie tylko charakter teoretyczny, ale by jej wyniki mogly zosta¢ wykorzystane w
praktyce organizacji i zarzadzania polskich bibliotek uczelni technicznych.

Cel zasadniczy autorka zamierzata osiggna¢ poprzez kilkka zatozonych ceidw
badawczych:

- udowodnienie, ze zmiana profilu kultury z tradycyjnego na korporacyjny
wigze sie z koncentracjg sit na zasobach ludzkich,

- wykazanie, ze formufowanie deklaracji gtownych wartoéci, powinno byé
oparte na najwazniejszych warto$ciach interpersonalnych i organizacyjnych,

- pokazanie, ze zmiana dotychczasowej kultury na model korporacyjny,
wymaga oceny gotowosci do zmian,

- udowodnienia naczelnemu kierownictwu biblioteki, ze kreowanie kultury
korporacyjnej zalezy od pokornego przywoédztwa,

- wykazanie, ze kierownicy $redniego szczebla zarzgdzania powinni posiadaé
umiejetnoséci ksztattowania kultury korporacyjnej,

- ukazanie, ze relacje w miejscu pracy wplywajg na zaangazowanie
pracownikéw,

- opracowanie wiasciwego dla bibliotek wyzszych szkét technicznych modelu

kultury korporacyjnej.

Realizacja tych celéw miata pozwoli¢ na zweryfikowanie postawionej hipotezy,
iz korporacyjny model kultury wspiera proces zmian oraz ksztaftowanie pozgdanych
postaw i zachowan w bibliotece wyzszej szkoty techniczne.

Oceni¢ nalezy, ze zardwno cel gtowny rozprawy jak i szczegdtowe cele
badawcze, hipoteza zasadnicza i pomocnicze, zostaly sformutowane witasciwie.

W celu realizacji zatozen autorka zastosowata metode krytycznej analizy

materiatow zrodtowych i literatury przedmiotu. Przeprowadzita réwniez badania
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ankietowe na podstawie samodzielnie skonstruowanego formularza, czesciowo
opartego o kwestionariusz OCAI autorsiwa K.S. Camerona i R.E. Quinna. Analiza
formularza pozwala stwierdzi¢, ze zostat on skonstruowany poprawnie, ujmowat
wszystkie zasadnicze kwestie wymagajgce zbadania dla  wyciagniecia
uprawomocnionych wnioskéw. Mimo, iz byt on dos¢ rozbudowany, jego konstrukcja
oraz przejrzyste wyjasnienia wstepne pozwalaly na stosunkowo szybkie i
jednoznaczne udzielenie odpowiedzi. Dzieki temu autorka uzyskata wysoki stopien
zwrotdw, co pozwala powtdrzyé, ze uogdlnione wnioski oparte zostaty na wiasciwej
podstawie. Bez watpienia niezwykle istoiny przy analizie literatury, formufowaniu tez
badawczych oraz wnioskéw byt fakt, iz autorka rozprawy od ponad dwudziestu lat
jest czynnym bibliotekarzem, z praktyki znajgc wiele zagadnien i probleméw
pojawiajgcych sie w codziennym funkcjonowaniu tak ztozonej organizacji, jaka
stanowi duza biblioteka naukowa.

Badaniami cobjete zostaty biblioteki wszystkich zarejestrowanych w wykazie
ministerialnym wyzszych szkét technicznych w  Polsce, same zas badania
przeprowadzono w stosunkowo krotkim wycinku czasu roku 2019, Tym samym
zakresy przedmiotowy, podmiotowy, czasowy i terytorialny badania uzna¢ nalezy za

poprawne.

I Baza Zrédtowa i literatura

Wazng role w realizacji podjetych dociekarn naukowych, poza zastosowang
metodg badawcza i przygotowanym narzedziem, odegrata analiza i krytyka literatury
przedmiotu. Autorka rozprawy wykorzystata | wykazata, w poprawnie sporzgdzonym
spisie bibliograficznym, szeroki wybédr literatury krajowej i zagranicznej, zaréwno
pozycji zwartych jak i artykutdw, dokumentow drukowanych i elektronicznych. Przy
doborze literatury staneta przed trudnym zadaniem wynikajgcym z dwoch przyczyn.
Opracowan bibliologicznych na temat kultury organizacyjnej bibliotek jest stosunkowo
mato, co zapewne zmuszato do siegania po artykuty umieszczone na tamach
.Poradnika Bibliotekarza®, ktore {o czasopismo trudno uznaé za naukowe w petnym-
tego stowa znaczeniu. Majg one jednak walor opracowan przygotowanych przez
bibliotekarzy praktykéw (zob. np. artykuty B. Jaskowskiej) co miato nie male
znaczenie dla weryfikacji przyjetych zatozen. Z drugiej strony, literatura ekonomiczna
z zakresu organizacji i zarzadzania, w tym dotyczgca ogolnie zatozen budowy kultur

organizacyjnych jest bardzo bogata. Autorka znalazta sie wiec w sytuacj
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konieczno$ci odszukania i wiasciwego wykorzystania tej skromnej literatury z
pierwszej grupy, jak i wlasciwego doboru opracowarn z grupy drugiei. Trudno
wskazac w tym obszernym, zawierajgcym blisko 350 pozycji, wykazie jakie$ braki, co
pozwala stwierdzi¢, iz autorka wykazata sie dobrg znajomoscia literatury przedmiotu i
umiejetnoscia jej wlasciwego doboru i wykorzystania. Jedyna uwaga, wynikajgca byé
moze z osobistego uprzedzenia, dotyczy odwotywanie sie do Wikipedii. Uwazam, ze
w pracy o charakterze naukowym, nie powinnismy sie do tego zrédta odwolywag,
szczegollnie w sytuacii istnienia innych zrédet. Dodam jedynie, ze autorka czyni to

sporadycznie, co nie pozwala czyni¢ jej z tego powodu powaznego zarzutu.

. Konstrukcja pracy

Konstrukcia rozprawy jest przemys$lana. Hierarchia planu pracy stanowi
logiczny skutek podjetej problematyki badawczej. Rozbudowany plan przypomina
swag konstrukcjg plan pracy z zakresu nauk Scistych, dla ktérych bardziej niz dla nauk
humanistycznych czy spotecznych, charakterystyczny jest podziat calej tresci na
wiele podrozdziatbw a w ich ramach na kolejne, oddzielnie oznakowane czesci,
fragmenty, nie rzadko sktadajace sie z kilkunastu zdan. Az takie rozbudowanie spisu,
w ktorym kolejne fragmenty nie sg graficznie wydzielone (pogrubienie, powiekszenie
czcionki dla oznaczenia rozdziatdw gtéwnych, zastosowanie wciecia dla oznaczenia
kolejnych akapitdw w ramach danego podrozdziatu) nie sprzyja tatwemu ogarnieciu
catosci rozprawy. Praca liczaca 328 stron sklada sie ze wstepu, czterech rozdziatow,
w obrebie ktorych wydzielono prawie 70 wielostopniowo zhierarchizowanych czesci,
catos¢ zamyka zakonczenie. Rozprawe uzupeiniajg ponadto: spis tresci, bibliografia,
streszczenie w jezyku polskim i angielskim, wykaz skrétow, spisy tabel i rysunkow

oraz w formie zatgcznika kwestionariusz badawczy.

IV.  Uwagi ogdlne

Dwa pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczny, dajgc szeroki przeglad
problematyki. Pierwszy z nich autorka poswiecita potrzebie zmian kulturowych w
omawianym typie bibliotek, wychodzgc z sfusznego stanowiska, Zze wynikajg one, sg
skutkiem nieustannych zmian zachodzacych w $rodowisku — otoczeniu dalszym |
blizszym bibliotek. Wspéiczesna biblioteka po to by dobrze spetniaé swe zadania,
musi zmiany te obserwowag, analizowac ich mozliwy wptyw dodatni czy niekorzystny

na swe funkcjonowanie, i adekwatnie do wnioskéw modyfikowa¢ swg organizacje,
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strategie, metody dziatan, formy i czestotliwo$é swiadczonych ustug. Musi wiec byé
gotowa na zmiany, co stanowi kluczowy element tworzonej w niej kultury
organizacyjnej. Jak stusznie zauwaza autorka, mozna a nawet trzeba jg zmieniaé, co
wymaga od menedzeréw nig zarzadzajgcych duzego wysitku. Podkreslitbym jednak
to, czego w tym miejscu nie czyni autorka (wraca do tego w dalszej czgsci rozprawy),
iz wymaga to réwniez zrozumienia i zaangazowania, gotowosci do jej przeobrazen
catego personelu. Poprawnie autorka charakteryzuje $rodowisko zewnetrzne i
wewnetrzne biblioteki, przybliza problem analizy jej makro — i mikrootoczenia,
charakteryzuje jej zasoby: materialne i niematerialne, wsrdéd tych ludzkie i
organizacyjne.

Dla celdéw rozprawy autorka zaproponowata (s.34) podziat zasobow ludzkich, z
ktérym ogdlnie mozna sige zgodzié, ale ktéry rodzi pewng uwage. Dotyczy ona grupy
czwartej czyli ,pozostatych pracownikow’. Formalnie zapewne jest tak jak stwierdza
autorka, iz nalezg do nich takze (poza pracownikami administracyjno-biurowymi co
nie wzbudza dyskusji) bibliotekarze z oddziatéw zamknigtych dia uzytkownikow.
Wymienia tu np. osoby z oddziatéw gromadzenia czy zasobow elektronicznych,
digitalizacji. Osobiscie uwazam, ze szczegdblnie pierwsi z nich nie moga by¢ grupa
zamknietg dla uzytkownikdw. Podkresla sie bowiem w literaturze i praktyce, ze
gromadzenie (szerzej zarzagdzanie zasobami) jesli ma by¢ celowe i $wiadome musi
by¢ realizowane przy czynnym wspotudziale uzytkownikdéw! Po to tak organizuje sig
nowoczesne przesirzenie biblioteczne, aby pracownicy odpowiedzialni za
gromadzenie mieli codzienny, staly kontakt z uzytkownikami, w ten sposob na
biezaco prowadzac rozpoznanie ich potrzeb (zob. np. Uniwersytet Gdanski). W
bibliotekach starego typu, funkcjonujacych w tradycyjnych gmachach, po to
przypisuje sie tym pracownikom role bibliotekarzy dziedzinowych do obowigzkow
ktérych nalezy uirzymywanie statego kontaktu z wydziatami, instytutami itp.,
umieszcza ich nazwiska na stronie domowej biblioteki by uzytkownicy wiedzieli kto za
jaka dziedzine odpowiada i z kim nalezy sig kontaktowac.

W dalszej czesci autorka omawia trzy modele wskazujgce zasady dziatania nar
rzecz wzmachiania zasobow biblioteki. Duzg czes$¢ tego rozdziatlu poswieca
zmianom kulturowym w bibliotekach, ze szczegolnym wskazaniem na biblioteki szkét
wyzszych. Omawia logicznie i starannie m.in. definicje pojecia, typologie, rodzaje

wplywajgcych na nie czynnikéw, modele i etapy przeprowadzania zmian, przyczyny
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niepowodzen, konczac przedstawieniem dwoch przyktadéw zmian dokonanych w
bibliotekach w Olsztynie i w Delft.

W konkluzji tego rozdziatu autorka stwierdza, ze powstanie nowej kultury
bedzie mozliwe wowczas gdy biblioteka bedzie diuzszy okres czasu dziatata w
Lnowy” sposéb, w ktorym to czasie naczelne kierownictwo powinno zajmowaé
aktywng postawe w jej tworzeniu, co doprowadzi do sytuacji, w ktérej pracownicy
bedg sie uczyé nowych wzordéw postepowania, akceptujgc nowe normy i wartosci. Do
tak sformutowanego podsumowania mam dwie uwagi. Naczelne kierownictwo nie
tylko powinno, ale musi — co podkreéla literatura - zajmowac¢ aktywng postawe. Jeséli
przedstawiciele naczelnego kierownictwa nie beda swym codziennym dziataniem, w
kazdej chwili pokazywaé petnego zaangazowania, a tym samym przekonania co do
stusznosci zaproponowanych przeobrazen, trudno bedzie wymagaé aby pracownicy
bez problemu chcieli je zaakceptowac. Druga uwaga dotyczy zaangazowania lub nie
pracownikdéw. Stwierdzenie autorki odczytuje tak, iz pracownicy majg uczy¢ sig¢ od
kierownictwa ,nowych wzoréw postepowania, akceptujgc nowe normy i wartosci”
(s.76). Osobiscie jestem przekonany, ze lepszy wyniki przyniesie rozwigzanie, w
ktérym od poczatku bedziemy pracownikow zaprasza¢ do dyskusji i wspdlnego
wypracowywania owych nowych sposobéw dziatania, struktur, wartosci itp. Tylko
wéwczas bedg oni w peini przygotowani do ich akceptowania i dziatania zgodnie z
nimi.

Obszerny, liczacy blisko 70 stron rozdziat drugi poswigcony zostat
przedstawieniu zasadniczych dla catej rozprawy teoretycznych i praktycznych
zagadnien kultury korporacyjnej. Zostat on skonstruowany logicznie, eksploracja
jednego tematu prowadzi do eksploracji nastgpnego. Autorka kolejno omawia
zagadnienia definicji, genezy i rozwoju kuliury korporacyjnej, typy Kultur
organizacyjnych w uczelniach wyzszych i ich bibliotekach Polski a takze poza je]
granicami oraz typy i modele kultury korporacyjnej wraz z czynnikami ksztattujgcymi
ja w bibliotekach wyzszych szkét technicznych. Konczy naszkicowaniem zarysu
strategii zarzgdzania przez kulfure korporacyjng w bibliotece oraz ,jasnych” i
Lciemnych” stronach jej stosowania. Co do tego, jak i poprzedniego rozdziatu trzeba
stwierdzi¢, ze zostaty przygotowane w oparciu o bardzo bogatg literature przedmiotu.
Autorka relacjonuje zawarte w nich poglady czy doswiadczenia. Czyni to spdjnie i
logicznie, i jedyne o co mozna spytaé, to czy nie pomingta znaczacych opracowan,

czy ich dobér nie jest tendencyjny, jednokierunkowy? Jak napisalem we wstepie
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literatura przedmiotu jest obszerna i autorka musiata dokona¢ dia prowadzonych
analiz jej wyboru. Ten wybdr jest dokonany prawidtowo. Jedyna uwaga jak rodzi sie
przy lekturze toku wypowiedzi autorki, ze relacjonujgc peglady i opinie innych
autordéw, czyni to w taki ,beznamietny” sposdb, zbyt rzadko okresla swdj do nich
stosunek. Rozumiem, ze opierajgc sie na tych a nie innych wypowiedziach dla
zobrazowania poruszanych w poszczegoinych podrozdziatach zagadnien, autorka
akceptuje je i zgadza sie z nimi, pokazujac w ten sposéb swodj do nich stosunek.
Uwaga moja wynika z oczekiwania, by w przypadku rozprawy doktorskiej to
stanowisko autorki do pogladow czy opinii innych autoréw byto jasno okreslone, w
konkluzjach omdwien podsumowane wilasna, odautorskg opinig, jednoznacznie
wyrazajgcy jej stosunek do omdwionego problemu. W tym kontekscie na usta cisnie
sie pytanie, dlaczego autorka rozprawy omawiajgc typy kultur organizacyjnych w
bibliotekach polskich, powolujac sie na opracowanie E. Zybert stwierdza, ze
wyréznita ona piec typow kultur: biurokratyczng, negatywng, introwertyczna,
ekstrawertyczng i pragmatyczng? Z jakich powoddéw zostalty pominiete inne
wyznaczone przez Zybert? (s.97) Czy wybdr tych wynikat z przyjetych przez autorke
zatozen? Diaczego nie uzasadnita swego wyboru? Tym bardziej, ze dalej (s. 103)
przywoiuje np. kultury silng i staba, ktore Zybert takze wymienia.

Nie do kornica rozumiem stwierdzenie autorki (s.104), ze kulture w bibliotece
trudno zmieniaé, ale mozna jg odpowiednio ksztaltowaéc. Czy odpowiednie
ksztaltowanie nie stuzy ewolucyjnej zmianie? W ksztattowaniu nie utwierdzamy
bowiem istniejgcego stanu rzeczy, ale chcemy wywotaé w nim zatozone zmiany.

W pewien sposob polemiczne moze by¢ tez stwierdzenie, ze ,struktura
organizacyjna musi by dopasowana do obowigzujgcej kultury organizacyjnej”.
Ogodlnie mozna sie zgodzi¢ z tym stwierdzeniem autorki, ale majgc Swiadomos$é ze
wpierw powstaje instytucja i jej struktura, a dopiero potem ksztattujemy jej kulture
organizacyjng, to uzna¢ musimy, ze ten proces dostosowywania si¢ bedzie
procesem wzajemnego oddziatywania, a nie jednostronnego dopasowywania.

W rozdziale trzecim autorka charakteryzuje metode prowadzonych badan’
kultury korporacyjnej w bibliotekach szkét wyzszych technicznych w Polsce oraz
analizuje ich wyniki. Przypomne, iz celem badan bylo udowodnienie tezy, ze
przeobrazenia w zakresie kultury wptywajg na zmiany organizacyjne oraz
ksztattowanie sie postaw i zachowan pracownikdw, a takze — czy przede wszystkim -

opracowanie modelu kultury korporacyjnej, wtasciwego dla przedmiotowe] grupy
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bibliotek. Zgodzi¢ sie nalezy z wyrazonym przez autorke stwierdzeniem, ze kultura
korporacyjna jest sktadowg szerzej pojmowanej kultury organizacyjnej, co pozwalato
dla jej badania wykorzystywa¢ procedury oraz metody i techniki badawcze uzywane
w procesie diagnozy kultury organizacyjnej (s.146). Autorka szczegdlowo
przedstawita je w dalszej czesci i uzasadnita wybér zastosowanego przez siebie
podejscia oraz narzedzia badan, omowita i scharakteryzowata ich wyniki. Badania
empiryczne pozwoli¢ miaty na udzielnie odpowiedzi na takie zasadnicze pytania jak:
jaki jest obecny a jaki pozgdany profil kultury korporacyjnej w badanych bibliotekach:;
jakie wartosci preferujg ich pracownicy oraz czy sg oni gotowi na zmiany i przyjecie
modelu zarzgdzania opartego na wartosciach korporacyjnych. Mam $wiadomos$é, ze
rozdziat ten ma zasadnicze znaczenie, ale niemozliwe jest w niniejszej recenzji
charakteryzowanie i odnoszenie sie do szczegdlowo przedstawianych i
analizowanych przez autorke kolejnych zagadnien. Najwazniejsza jest koricowa
ogélna konkluzja, ze sam przebieg badania, jego opis i prezentacja graficzna, jak i
wyciggane wnioski oraz zbudowane na ich podstawie rekomendacje (s. 250-253)
uzna¢ nalezy za prawidtowe. Nie mozna wskazywaé autorce w tych zakresach
btedéw, uchybien zmuszajacych do zanegowania jej podejécia czy wywotujacych
szczegotowa dyskusje. Uderza stosunkowo duza zbiezno$¢ odpowiedzi udzielanych
na poszczegéine pytania w badanych grupach, choé zdarzajg sie takze wyniki
diametralnie rozne (np. s. 188 ,wartosci materialne”, s. 189 ,wartosci rozwojowe").
Owa zbieznos¢ wskazuje na mozliwo$¢ zbudowania wspdlnego dla wszystkich
badanych bibliotek modelu kultury korporacyjnej jak i ewentualne jego zastosowanie
w praktyce zarzagdzania nimi. Z drugiej jednak strony, co siusznie zauwaza autorka,
owa zbieznosc¢ wystepuje takZe przy odpowiedziach na te pytania, ktére wskazujg na
obawy respondentéw, byé moze niezrozumienie probleméw, co moze w konkretnych
bibliotekach rodzi¢ opér przy probie realizacji projektu. Wazne dla tagodnego
przejscia do ostatniej czesci rozprawy, sg dobrze okreslone przez autorke zalecenia,
sformutowane na zakonczenie rozdziatu trzeciego, czyli: pokorne przywédziwo,
potozenie nacisku na czynnik ludzki, identyfikacja pracownika z biblioteks)
zarzadzanie przez warto$ci i zarzgdzanie przez kulture korporacyjng. Wszystko po to
aby osiggngé owe wyrdzniajgce cechy efektywnej kultur korporacyjnej czyli
zadowolenie z pracy, wysokie wymagania dotyczgce jakosci ustug, realizacie zadan

przez pracg zespotowg oraz gotowosé wewnetrzng pracownikéw do zmian.
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Problematyce modelu kultury korporacyjnej badanej grupy bibliotek
poswigcony jest rozdziat czwarty. Dla jego przedstawienia autorka wybrata model
hipotetyczno-dedukeyjny, ktory to wybdr wlasciwie uzasadnita. Model, przedstawiony
W przejrzyste] postaci graficznej, nawigzuje do gidwnej hipotezy badawcze;,
udowodnione] przez autorskie badania empiryczne, ze korporacyjny model kultury
wspiera proces zmian oraz ksztaltowanie sie pozadanych postaw i zachowan w
bibliotece wyzsze] szkoty technicznej. Autorka prawidtowo dobrata wszystkie
zmienne scharakteryzowane w dalszej czesci wywodu, wiasciwie ulokowata je w
zbudowanym przez siebie modelu. W interesujgcy sposob zestawita zbidr dobrych
praktyk wskakujgcych dziatania (postawy) przynoszace konkretne, pozytywne
rezultaty, mogace by¢ narzedziem w procesach doskonalenia zarzadzania w
organizacji. Doktorantka wysuwa stuszny wniosek, ze kultura Kkorporacyjna w
bibliotekach szkot wyzszych technicznych ma racje bytu, bo duza czesé pracownikow
badanych bibliotek jest gotowa na zmiany z uwagi na niezadowolenie z istniejgcego
stanu rzeczy. Pod dyskusje mozna poddac jedynie proponowang przez Doktorantke
zasadnos¢ radykalnego wprowadzenia zmian (s.283). Przy zauwazanym przez
autorke oporze czy lekach czesci pracownikow, wydaje sie ze wymagajg oni
wczesniejszego przygotowania bo inaczej radyklane rozwigzanie moze zwiekszyc
zauwazony opdr i nieche¢ personelu. Mozna by sie zgodzi¢ z zatozeniem zmian
radykalnych, ale wymaga to - 0 czym nie wspomina autorka a co jest zagadnieniem
niezwykle waznym - wcze$niejszego dlugiego i glebokiego przygotowania,
uswiadomienia pracownikow. | to zardwno od strony zagadniefh merytorycznych i
technicznych zwigzanych z proponowanymi zmianami, jak i psychologicznego,
redukujacego wspomniane leki czy rodzgce sie zastrzezenia wynikajgce z naturalnej

obawy przed niewiadomym, nowym.

\A Podsumowanie

Recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Jej autorka wykazuje sie ogding wiedzg teoretyczna z zakresu bibliologif
i informatologii, umiejetno$ciag samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Dysertacja odznacza sig¢ poprawnoscig metodologiczng, co wyraza si¢ zaréwno
zastosowaniem wlasciwych metod badawczych, poprawnym analizowaniem wynikow
i takowym formutowaniem wnioskéw. Postawione cele badawcze zostaty w rozprawie

zrealizowane | zaprezentowane w sposob logiczny. Autorka wykazata sig
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umiejetnoscig poprawnego wnioskowania, a wnioski sg spojne z zatozonymi celami i
zostaly prawidtowo wyeksponowane w tresci pracy. Tresci zostaly przedstawione w
sposéb komunikatywny. Mgr Edyta Kolodziejczyk wyjasnia precyzyjnie, jakimi
aspektami si¢ zajmuje, jak nalezy rozumieé zastosowane definicje, terminy, co
eliminuje ewentualne niejednoznacznosci | pozwala na precyzyjna interpretacje
omawianego problemu.

Konstrukcja pracy jest logiczna z punktu widzenia tresci, proporcjonalna z
punktu widzenia ich przypisania do poszczegdlnych rozdziatow. Jesli czegos$ brakuje
to zdecydowanych wnioskow koficowych podsumowujacych kazdy rozdziat.

Dysertacja napisana zostata poprawnym, klarownym, rzec mozna nawet
fadnym jezykiem, z zastosowaniem prostych i czytelnych zadan, ktore czynig z
rozprawy tekst jednoznacznie naukowy o wysokich walorach naukowo-poznawczych.
Zostata przygotowana starannie pod wzgledem edytorskim, gdyz podczas lektury
pracy z trudem znalaztem kilka drobnych btedow, np.: -

- ,przeze autorke” zamiast ,przez autorke” (s.12)

- fym samy” zamiast ,tym samym” (s.13)

- ,postepowaniu” zamiast ,postepowaniu” (s. 107)

Moze nie do bieddw, ale rozwigzan, od ktorych powinnismy uciekaé zaliczam
rozpoczynanie nowych fragmentdw bez akapitdw, wtasciwie brak oddzielanie tabel i
podpisdw od tekst zasadniczego (113), rozpoczynanie nowego podrozdzialu w
ostatniej czy przedostatnigj linii strony (s. 46, 57, 95, 112). Wszystko to wplywa na
czytelnosé tekstu i jego edytorskg poprawnosé.

Na koniec zwroce uwage na - dla mnie - zbyt czeste stosowanie stownictwa
anglojezycznego. Rozumiem, Ze praca opiera sie na literaturze ekonomicznej z
zakresu organizacji i zarzgdzania, w ktorej autorzy czesto zapominajg o wymogach
obowigzujgcej ustawy o jezyku polskim. Ale uwazam, Zze jesli autorka wyjasnia
jakiekolwiek pojecie angielskojezyczne, np. opisujac, ze employer branding, to
budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy, to wotatbym aby piszgc dalej nie
uzywata wylacznie okreslenia angielskojezycznego, bo mozna zastosowaé to’

przywotane ttumaczenie czy znalez¢ inne odpowiedniki polskojezyczne.
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Konkluzja kohcowa

Rozprawe doktorskg Pani mgr Edyty Kotodziejczyk Kultura korporacyjna
w bibliotekach wyzszych szkdf technicznych w Polsce, przygotowang pod
kierunkiem prof. dr hab. Zdzistawa Gebolysia, uwazam za dojrzata, poprawna i
oceniam jg wysoko. Autorka wykazala sie szerokg znajomoscia zagadnien
teoretycznych i praktycznych zwiazanych z podjetym zagadnieniem, a
zastosowane metody badawcze pozwolity zrealizowaé postawione cele.
Autorka rozwigzala problem badawczy polegajgcy na okresleniu stanu kultury
korporacyjnej w grupie badanych bibliotek i perspektyw jej implementacji.
Aktualnos¢ poruszonych zagadnien, a takze mozliwosé praktycznego
zastosowania proponowanych przez Doktorantke rozwigzan stanowia
dodatkowg wartos¢ pracy, potwierdzajaca trafnosé¢ wyboru tematyki.
Stwierdzam, iz recenzowana praca spetnia warunki okreslone w art.13.1 ustawy
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule z zakresu sztuki i wnioskuje o dopuszczenie mgr Edyty
Kotodziejczyk do przewidywanych procedurami dalszych etapéw przewodu

doktorskiego.
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dr hab. Artur Jazdon
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