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Recenzja
pracy doktorskiej magister Joanny Lajstet pt. Symptomatyczny czynnik czy kontekst
funkcjonowania? Rola wartosci w funkcjonowaniu firm rodzinnych w Polsce — analiza z
wykorzystaniem Storytellingu, promotor dr hab. Arkadiusz Karwacki, prof. UMK w
Toruniu

Z uwagi na fakt, iz w pismie przewodnim nie zostala wskazana podstawa prawna
obowigzujaca w chwili wszezecia doktoratu recenzent zalozyt, ze opinia ma zosta¢
przygotowana zgodnie z wymogami ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z pozniejszymi
zmianami i odnosi sie do elementy wyszczegolnionego w powolanej regulacji w artykule L3,
punkt 1 w ktérym czytamy: Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekq promotora
albo pod opiekq promotora i promotora pomocniczego, o ktérym mowa w art. 20 ust. 7,

powinna stanowié oryginalne rozwiqzanie problemu naukowego lub oryginaine dokonanie
artystyczne oraz wykazywadé 0golng wiedze leorelyczng kandydata w danej dyscyplinie
naukowej lub artystycznej oraz umiejetnosc samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub
arlystycznej nastgpnie na podstawie rozporzgdzenia MNISW z dnia 19 stycznia 2018, w
sprawie szczegdlowego trybu i warunkdw przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora.
Recenzja jest Przygotowana w  konsekwencji powierzenia mojej osobie zaszezytu
Przygotowania opinii na podstawie uchwaly Rady Wydziaty Humanistycznego, UMK w
Toruniu z dnia 11 czerwea 2019 roku. Rozprawa jest procedowana w dziedzinie nauk
spofecznych w dyscyplinie socjologia.

Szczegolowa opinia recenzenta zostata przedstawiona biorgc pod uwage nastgpujgce
kryteria: (1) wybér tematu, (2) struktura i spelnienie wymogéw formalnych w tym
poprawnos¢  formalno-jezykowa, (3) zalozenia badawcze, cel rozprawy, pytania
badawcze/hipotezy, tytul, metody badawcze oraz zawarto$¢ merytoryczna pracy i warto$é
naukowa pracy, (4) dobor zrodet i literatury naukowej, (5) koricowa konkluzja.

(1)wybér tematu

Uzasadnienia trafnosci wyboru tematu dysertacji mozemy poszukiwaé na réznych
poziomach poznawczych, Najprostszym jest wskazanie na determinanty wynikajace z



obserwowanej praktyki oraz wynikajaca z analizy literatury przedmiotu jako potrzeby
wzbogacenia teorii w konsekwencji zidentyfikowania luki w wiedzy. W odniesieniu do
pierwszego wskazanego obszaru zauwazamy, ze zmiana modelu funkcjonowania panstwa
polskiego po decyzjach tzw. okraglego stotu doprowadzita do pojawienia si¢ na rynku
gospodarczym szeregu nowych - z punktu widzenia formy prawnej - podmiotéw oraz
uaktywnienia i wzrostu znaczenia w obrocie towarowo-pienigznym tych, ktére od dekad
dziataly, ale z uwagi na ograniczenia prawno-ustrojowe nie osiagaly zbyt znaczacych
obrotéw. Funkcjonowanie tych ostatnich wigzalo si¢ z przyzwyczajeniem Kierownictwa i
zalogi do respektowania okreslonych norm i wartosci, tworzenia sprzyjajacej wspolnie
podzielanym warto$ciom kultury organizacyjnej oraz przywodztwa podzielanego w krggu
rodzinnie bliskich sobie osob. Forma prawna tych podmiotdéw, analogicznie w Polsce, jak w
innych krajach, nie jest wyrdzniona w porzadku prawnym, aczkolwiek zwyczajowo
przybieraja one nazwe przedsigbiorstw rodzinnych/rodowych. Tak jak wskazano powyze]
prawnie nie tworza przedsiebiorstwa rodzinne odrgbnej kategorii, ale funkcjonalnie dochodzi
do potaczenia ze soba trzech elementow: respektowanych wartosci, kultywowanych tradycji
w sposobie prowadzenia biznesu i rodzinnej wlasnosci, ktore decyduja o ich innosci (ss.56-
59.

Zatem istotnym wyrdznikiem firmy rodzinnej wydaje si¢ polaczenie wlasnosci i
wartodci, a nie tylko polaczenie aktywoéw. Powody zatozenia firmy rodzinnej sa niezwykle
réznorodne. Bezdyskusyjny jest oczywiscie motyw finansowy z uwagi na nieodzownos¢
zapewnienia godnych warunkéw do zycia nie tylko sobie, ale tez rodzinie, ktore osigga si¢
dzieki korzysciom materialnym zwiazanych z prowadzeniem skutecznej dziatalnosci
gospodarczej (ss. 53-55). Poczatkowe stadium rozwoju przedsigbiorstwa rodzinnego
charakteryzuje sie wyjatkowa cecha. Otéz poziom oddania si¢ w pelni wiasciciela
przedsicbiorstwa realizowanej przez niego dziatalnosci jest bardzo wysoki, bowiem brak
pewnosci co do rezultatow podejmowanych aktywnosci skfania do mobilizacji 1
przyjmowania odpowiedzialnosci za wyniki na réznych polach. Czasami przesadnej i
prowadzacej do wyniszczenia zaréwno intelektualnego jak i biologicznego. Warto zwrocic
takze uwage na poszukiwanie pozafinansowych, dodatkowych motywow projektowania
dziatalnosci, ktére przejawiaja si¢ w formie glebszej, wewngtrznej motywacji do rozpoczecia
prowadzenia wilasnego biznesu 1 oczekiwania, ze nastgpcy beda kontynuowac
zapoczatkowana $ciezke rozwoju produktowo-ustugowego. Analiza (ss.72-74) opisywanych
w literaturze wynikow prowadzonych badan (np. Overview of Family Business Relevant
Issues, KMU Forschung Austria Austrian Institute for SME Research Contract No. 30-CE-
0164021/00-51, Final Report Vienna 2008, s. 55 Kowalewska A., Szut J., Lewandowska B.,
Kwiatkowska M., Sutkowski L., Marjanski A., Firmy rodzinne w polskiej gospodarce —
szanse i wyzwania, Warszawa, 2009 r. s. 80-82) wskazuje, ze czynniki finansowe sa czasami
mniej istotne w decyzjach o podjeciu dziatalnosci. Samorealizacja, marzenia, czyli
zamitlowania i pasje wlascicieli firm to najczestszy motywy przedsigbiorcow rodzinnych.
Czesto pojawig sie tez aspekty, dzigki ktérym przedsigbiorcy moga realizowa¢ si¢ zawodowo
zgodnie z indywidualnym rytmem zycia, a takze wlasnymi potrzebami. Wlasciciele
prowadzacy firme, w branzy, ktéra wynika z ich zainteresowan, pasji, badZ unikalnych
kompetencji, sg niezwykle zaangazowani w rozwdj swojej dziatalnosci, gdyz ich
zaangazowanie wynika z wewnetrznej motywacji. Wynikiem czego staje si¢ zwigkszone



zainteresowanie nowymi tendencjami w branzy, a takze wstuchiwanie sie w kazda potrzebe
potencjalnego klienta, przez co czerpia korzysci poszerzajac oferowany zakres ustug i/lub
produktow.

Nakres$lony powyzej spoleczno-ekonomiczny kontekst prowadzenia rodzinnych
przedsigbiorstw i chgé¢ zglebienia motywow dziatan przedsiebiorczych jest dostatecznym
powodem wywiedzionym z praktyki podjgcia przez mgr Joanne Lajstet badan (ss.80-82).
Powyzsza konstatacja znajduje odzwierciedlenie w nastepujacych stowach Autorki (..)
istniejqca luka informacyjna, w tym zakresie a takie realna potrzeba poprawy
Sfunkcjonowania firm rodzinnych (.....) przyezyniajq sie do tego, ze instytucje wspierajqce
przedsiebiorcéw angazujq sie w Polsce w badania firm rodzinnych. Dominujqcy nurt badar
dotyczqcych firm rodzinnych koncentruje sie na mozliwosci zastosowania ich rezultatéw w
praktyce zarzqdzania (...) (s. 89).

Uzasadniajac  podjety temat wgladem teoretycznym Doktorantka wskazala na
koniecznos¢ wzbogacenia tzw. familizmu jako istotnego rysu polskiej rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej (s.89) o te aspekty, ktére mozna powiazaé z identyfikowaniem
wplywu wartosci jako kategorii aksjologicznej na sposob funkcjonowania firm rodzinnych (s.
90). Jak zostalo podkreslone w recenzowanej pracy, familizm to cecha charakteryzujaca
rodzime $rodowisko gospodarcze. Cho¢ jego skutki majg pozytywne przelozenie na
powstawanie 1 funkcjonowanie przedsigbiorstw rodzinnych, to jednak utrudnia on
konsolidacj¢ podmiotéw, w ktorych czlonkowie rodzin, czy wrecz dynastii daza do
utrzymania wladzy we wlasnych rekach bez wzgledu na posiadany poziom umiejetnosci
menedzerskich 1 przygotowanie do pelnienia roli strategicznego zarzadzajacego.
Niepozadanym efektem familizmu moze by¢ rowniez nepotyzm, skutkujacy powstawaniem
negatywnych mechanizméw doboru i awansu pracownikow.

A contrario budowana w oparciu o familizm i jego zasady kultura organizacyjna,
majaca swoje zrodlo w wartosciach firm rodzinnych, w tym takze w relacjach jaki te firmy
tworza z interesariuszami (s. 89) moze sprzyja¢ wiekszej stabilnosci ekonomicznej
przedsigbiorstw rodzinnych. Autorka podkresla, ze na tzw. normy rodziny skladajq sie
zaufanie, zobowiqzania, oczekiwanie wzajemnosci, tozsamosé, silna reputacja i infrastruktura
moralno-etyczna (s.90) a istnienie tych norm jest - wedlug Niej - istotnym czynnikiem
tworzenia wizji dziatalnosei i1 procesu podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach
rodzinnych. Wyodrebnienie kategorii tzw. norm rodziny albo jak zostalo to nazwane przez
Autorke  dysertacji  infrastruktury — moralno-etycznej  prowadzi do  postawienia
fundamentalnych ~ pytan o  emanacjg¢  rdinic i  podobienstw  (s.91) w
roznorodnych/heterogenicznych przedsigbiorstwach — oraz o ich znaczenie dla osiqgania
przewagi konkurencyjnej i zapewnienia systematycznego wzrostu (s.91). Sformulowany
namyst badawczy podaza w kierunku proby poszukiwania odpowiedzi na pytania o to (...)
Czy wartosci w firmach rodzinnych stanowiq symptomatyczny czynnik, kiérego zZrédlo lezy w
ich specyfice? Czy moze stanowiq one taki sam element kultury organizacyjnej jak w innych
przedsiebiorstwach, ktére wlasnie wartosci okreslily w drodze wewnetrznej integracji? (s.94)

Poszukiwanie sposobow majacych na celu poprawe efektywnego dziatania organizacji in
gremium a szczegblowo przedsigbiorstw rodzinnych jest od wielu lat jednym z
interesujacych acz niszowych obszarow dociekan badawczych w domenie zarzadzania w
badaniach realizowanych zaréwno w dziedzinie nauk ekonomicznych (dyscyplinie nauk o



zarzadzaniu) jak i dziedzinie nauk humanistycznych (dyscyplinie nauk o socjologii).
Oczywiscie dookreslenie niszowych odnosi si¢ do firm rodzinnych jako podmiotu badanego,
bowiem problematyka efektywnosci jako taka jest kluczowa dla nauk o zarzadzaniu.
Teoretycy formuluja uniwersalne reguly zwigkszajace racjonalnos¢ gospodarowania
ograniczonymi $rodkami a praktycy staraja si¢ zaproponowane rozwigzania wprowadzi¢ w
rzeczywisto$¢ organizacyjng, tak aby ograniczy¢ wysokie zuzycie zasobow, nieefektywnosé
ekonomiczng i organizacyjna. Reasumujac stwierdzam, ze Autorka dysertacji zadajac sobie
pytanie o antecedencje zrodel przewagi konkurencyjnej firm rodzinnych, zastanawiajac sig
czy maja one swoje umiejscowienie w kultywowanych wartosciach podejmuje ciekawy temat
badawczy, ktorego efekty moga realnie stuzy¢é do wzbogacania podejs¢ teoretycznych oraz
poprzez sformutowane rekomendacje postuzy¢ do sanacji praktyki gospodarowania.

(2) struktura i spelnienie wymogow formalnych w tym poprawnos¢ formalno-jezykowa,

Recenzowana praca zostala przygotowana w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie
socjologia. Jednakowoz podjety temat badawczy jest eksplorowany mocno takze w innych
dyscyplinach nauk spotecznych a szczegdlnie w naukach o zarzadzaniu (obecnie zarzadzanie
i jakosci) oraz w nauce o ekonomii (obecnie ekonomii i finansach). To ostatnie stwierdzenie
oznacza, ze zamyslt badawczy moze wykracza¢ poza sztywne ramy jednej dziedziny, co
faktycznie sie stato i rodzi¢ spore trudnosci dla badacza polegajace na wskazaniu konkretnej
teorii, ktorej wzbogaceniu jego rozwazania sa dedykowane. Praca awansowa oznacza, ze ex
lege musi spelnia¢ ustawowe kryterium oryginalnego rozwigzania problemu naukowego
zaproponowanego zgodnie z typowym dla danej dyscypliny rygorem metodycznym, co
powinno znalez¢é odzwierciedlenie w strukturze i zawartosci prowadzonych rozwazan.
Metodyka oznacza  wykorzystanie zbioru metod, ustandaryzowanych dla wybranego
podejscia do rozwiazania postawionego problemu. W odréznieniu od metodologii, ktora z
definicji jest naukq o czynnosciach/procedurach poznawczych i pomaga znalez¢ odpowiedz
na pytanie o podmiot badan - jakie obszary nalezy zbada¢, jakie problemy rozwigza¢ —
metodyka koncentruje sie na definiowaniu konkretnych $ciezek w celu zrealizowania
sformutowanych probleméw i postawionych zadan, stawiajac pytania o sposéb wykonania i
opisujac jak bedg wykonywane. Na sposob wykonania z kolei sklada si¢ okreslony zbior
dziatan, czesto powtarzalnych - tym zbiorem jest metodyka wiasnie, a dziatania sa metodami.
W tym zakresie recenzent popiera stanowisko wyrazone w artykule J. Szoftysek Pulapki
pracy naukowej - refleksje metodyczne ,, Organizacja i Kierowanie™ nr 4 (174) 2016, ss. 11-
26. Powyzsze stwierdzenia dla osoby ubiegajacej si¢ o stopien doktora nauk oznaczaja
miedzy innymi koniecznosé wykazania w strukturze pracy umiejgtnosci prowadzenia
rozwazan bedacych konsekwencjg analizy dotychczasowego dorobku teoretycznego,
wskazania luki w dotychczasowej wiedzy, postawienia pytan badawczych ewentualnie
hipotez, wybrania metod badawczych i adekwatnych do nich podejs¢ badawczych na ktére
sktadaja sie rozne techniki, opisania uzyskanych wynikéw badan w perspektywie teorii, ktora
stanowila kanwe dla formulowanego zamierzenia badawczego. A dla recenzenta ocenianie
pracy z uwzglednieniem wskazanych powyzej kryteriow. Bardzo wazna w pracy awansowej
jest takze umiejetnos$¢ przeprowadzenia przez doktoranta dyskusji naukowej osiggnigtych
rezultatdéw w perspektywie teorii i w zakonczeniu rozwazan wskazanie tego o co prowadzony
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przez doktoranta proces badawczy teori¢ wzbogacil. Wskazanej powyzej logice z reguly
odpowiada struktura pracy.

Ogotem dysertacja liczy 345 stron, w tym tekst gléwny 248. Z formalnego punktu
widzenia recenzowana praca zawiera 6 ponumerowanych, wyodrgbnionych czesci,
nienumerowane wprowadzenie i zakonczenie oraz objgte kanonem tego typu pracy spisy:
bibliograficzny (ss. 249-270), oraz nazwane aneksami: aneks I: Spis rysunkow, tabel i
wykresow (s5.270), aneks 2. Spis analizowanych historii — dane zastane (ss. 272-281), aneks
3. Charakterystyka firm rodzinnych. Material empiryczny — dane zastane (ss. 282-309),
aneks 4: Opinie na temat firm rodzinnych, ktorych narracje poddano analizie (narracje
zastane i wywolane) (ss. 310-333), aneks 5: Schemat ukierunkowanego wywiadu
swobodnego z elementami wywiadu narracyjnego (5s.334- 336), aneks 6: Pomocnicza lista
wartosci (ss. 337-341) oraz aneks 7: Wartosci w firmach rodzinnych — kategorie
opracowane na podstawie wybranych historii polskich firm rodzinnych (uszeregowane
malejqco, ze wzgledu na liczbe wskazan) (ss. 342-345).

Na tle zapoznanych powyzej przestanek tworzenia struktury pracy awansowej recenzent
uznaje, ze przedstawiona do oceny praca spelnia wskazane kryteria, aczkolwiek poczatkowo
trudno bylo recenzentowi zaakceptowaé umieszczenie rozdzialu metodycznego, w ktorym
Doktorantka przedstawia podstawy metodologiczne oraz metodyczne wlasnego warsztatu
jako pierwszego. Tym bardziej, ze dalsza dyskusja nad podejsciem badawczym i jego
operacjonalizacjg pojawila si¢ takze w rozdziale III. Rozumiem jednak, ze taka jest specyfika
prac awansowych prowadzonych w Instytucje Socjologii, Wydziatu Humanistycznego UMK
w Toruniu. Doktorantka zaliczyta rozdziat 11l do grupy rozdzialow teoretycznych , recenzent
pozwolil sobie nie zgodzi¢ sie z takim grupowaniem.

Oceniana dysertacja ma — w opinii recenzenta - charakter metodyczno-deskryptywno-
empiryczny z relatywnie silnym opisem wykorzystanego do konstrukcji zamierzenia
badawczego warsztatu naukowego Doktorantki.

Na cze¢s¢ metodyczng skladaja si¢ w opinii recenzenta dwa rozdzialy: Rozdzial 1 W
zwierciadle historii polskich firm rodzinnych — zalozenia metodologiczne i przebieg badar
(ss. 11-51) oraz Rozdzial Il Wartosci w firmach rodzinnych — symptomatyczny czynnik czy
kontekst funkcjonowania? (ss. 83-101). Czgs¢ teoretyczna to w gléwnej mierze tresci
zawarte w rozdziale drugim (Rozdziat Il Firma rodzinna jako obszar bada naukowych ss. 52-
82). Autorka przytacza i komentuje w nim istniejace w literaturze przedmiotu charakterystyki
przedsigbiorstw rodzinnych jako bytu organizacyjnego, sposobow jego definiowania, opisuje
otoczenie mikro i makroekonomiczne, w ktorym dzialaja te podmioty oraz omawia wyniki
wybranych badan naukowych nad problemami funkcjonowania przedsiebiorstw rodzinnych
w Polsce. Na czgs¢ empiryczna skladajg si¢ trzy rozdzialy: Rozdzial IV Keep going —
specyfika funkcjonowania firm rodzinnych na podstawie analizy ich historii (ss. 102-150),
Rozdzial V' Scarum — wratosci w funkcjonowaniu firm rodzinnych (ss. 151- 215) oraz
Rozdzial VI Narrator wszechwiedzqcy, czyli narracja o narracjach (ss. 216-245). Wskazane
trzy rozdziaty to dobry przyklad analizy uzyskanego w rygorze badan przy zastosowaniu
podejscia konstruktywistycznego informacji. W powolanej w pracy pozycji B. Czarniawskiej
Troche inna teoria organizacji. Organizowanie jako konstrukcja sieci dzialan. Warszawa
Poltex 2010 autorka silnie dowartosciowuje pojecie ,.konstruowania” rzeczywistosei i
zachgca naukowcow do prowadzenia badan w rezimie konstruktywizmu. Konstruktywizm



mozemy obecnie postrzega¢ jako frapujacag metod¢ badania m.in. organizacji 1 jej zycia,
poniewaz czlowiek jest istotg spoleczna. jego wytwory, w tym organizacji rowniez mozna
badac. Takie stwierdzenie zach¢ca do uznania za prawdziwe, ze poznanie dokonywane przez
badacza powinno by¢ bardziej spoleczne. Zdanie to koresponduje z przyjetymi dla
konstruktywizmu zalozeniami, ze: wiedza jednostki to efekt jej aktywnego dzialania, jest
wiec konstrukcjg stworzong przez podmiot uczacy si¢; zdobywanie wiedzy to proces, w
trakcie ktorego jednostka organizuje swoj swiat; proces ten odbywa si¢ w ciagte] interakceji z
otoczeniem 1 konfrontacji z samym sobg, aby w efekcie doprowadzi¢ do rekonstrukcji
wlasnego obrazu $wiata. W strukturze pracy wyodrebniono takze Wprowadzenie (ss. 5-10)
oraz Zakonczenie (ss. 246-248). Zawartos¢ tresciowa rozdzialéw zostanie omdwiona w
nastepnej czesci recenzji.

Zaproponowany podziat tresci i jej grupowanie miesci si¢ w opinil recenzenta w
kanonach przyjetych dla prac na stopien doktora nauk w dziedzinie nauk spotecznych,
dyscyplinie nauk o socjologii. Nalezy silnie podkresli¢, ze w ocenianej pracy watki utylitarne
przewazaja nad poszukiwaniami w teorii i dazeniem do jej rozwijania — co struktura pracy w
petni potwierdza. Uwaga ta znajduje swoje odzwierciedlenie w zawartosci prowadzonych i
opisanych w poszczegdlnych rozdziatach 1 ich czesciach rozwazaniach a szczegdlnie w
sposobie formutowania zatozen pracy oraz w tresci zakonczenia.

Odnoszac si¢ do spelnienia wymagan formalnych, w tym poprawnosci jezykowe;j
recenzent pozytywnie ocenia umiejetnosé postugiwania si¢ jezykiem polskim przez Autorke
pracy. Nieliczne, znajdujace si¢ w pracy tabele, rysunki i wykresy sg opisane prawidlowo.
Ogolnie oceniajac, edycyjnie praca jest przygotowana na dobrym poziomie.

Reasumujac oceniam strukturg¢ pracy jako mieszczaca si¢ w kanonie dyscypliny i nie
budzaca zastrzezen. Pozwalajac sobie na osobista refleksje stwierdzam, ze czytanie i
analizowanie tresci recenzowanej pracy bylo dla mnie jako recenzenta duzym wyzwaniem,
bowiem od kilku lat prowadze badania i rozwazania w obszarze nauk o zarzadzaniu. W
obrgbie tej dyscypliny .poetyczne” sformulowania wykorzystane przez Autorke do
nadawania tytuléw poszczegdlnym rozdzialom czy podrozdziatlom raczej nie czesto sig
spotyka. Recenzowana praca przypomniata, o mojej uniwersyteckiej proweniencji i
pozwolita na refleksje o tym, ze zbyt daleko w nauce odchodzimy czasami od pigknego
obrazowania 1 nazywania organizacyjnej rzeczywistosci na wzor kultowej pracy G. Morgana,
Obrazy organizacji. Warszawa 1999. Zastosowany konstruktywizm  jako podejscie
poznawcze w zaprojektowanych i zrealizowanych badaniach uwidocznit si¢ w pelni w celnie
puentujgcych problem tytulach poszczegolnych czesci oraz ptynnym 1 lekkim jezyku
prowadzonego wywodu.

(3) zalozenia badawcze tj. cel rozprawy, pytania badawcze/hipotezy, tytul, metody
badawcze oraz zawarto$¢ merytoryczna pracy i warto$é¢ naukowa pracy,

Zatozenia badawcze rozprawy zgodnie z oceng recenzenta zostaly przedstawione w
dwoch rozdziatach Rozdzial I W zwierciadle historii polskich firm rodzinnych — zalozenia
metodologiczne i przebieg badan oraz Rozdzial III Wartosci w firmach rodzinnych —
symptomatyczny czynnik — czy kontekst funkcjonowania? (ss. 83-101). Zasadniczym
problemem eksplorowanym w recenzowanej pracy jest wyjasnienie mechanizmu



oddziatywania wartosci na funkcjonowanie firm rodzinnych (s. 83). Zidentyfikowany problem
badawczy zostal osadzony w perspektywie interdyscyplinarnej: socjologia — ekonomia a
wlasciwie zarzadzanie, jaka wylonita sie - miedzy innymi — z namystu nad rozwazaniami
prowadzonymi przez M. Webera (Etyka protestancka a duch kapitalizmu). Kluczowa dla
prowadzonego w recenzowanej pracy wywodu jest teza o wartosciach rozumianych jako
aprobowanych stanach rzeczy i sposobach postegpowania jako konstruktach majgcych
znaczenie dla sposobu funkcjonowania firm rodzinnych i ich kultury organizacyjnej (s.84).
Firmy rodzinne mozna zdefiniowaé jako podmiot gospodarczy, gdzie funkcje zarzadzania
podmiotem badz inspekcja wlasnosciowa pozostaje w rekach reprezentantow rodziny,
natomiast w dziatania subiektu gospodarczego jest w peini aktywny wigcej anizeli jeden
czionek rodziny. Aktywnos¢ ta moze przejawiac si¢ we wilasnosci, wspotwlasnosci czy tez
zaangazowania formalnego badz nieformalnego wkiladu w kierowaniu firma. Z tak
postawionej tezy wylonila si¢ potrzeba namystu nad tym jakie sg owe wartosci, ich
stratyfikacja i wplyw na sposob prowadzenia biznesu w organizacjach nazywanych
przedsigbiorstwami rodzinnymi. Autorka sformulowala swoj wzglad badawczy jako (s.11)
eksplanacja wartosci charakterystycznych dla polskich firm rodzinnych, jako determinantow
ich funkcjonowania). W opinii recenzenta wybrana zostata ciekawa optyka badawcza, ale
dyskusyjne jest niewielkie jej osadzenie w teorii dyscypliny. Generalnie jest to glowny
dostrzegany mankament pracy. Oceniajac prowadzone w pracy rozwazania recenzent
zauwaza bardzo dobre przygotowanie Doktorantki do prowadzenia badan naukowych z
punktu widzenia umiejg¢tnosci doboru metod badawczych i ich zastosowania w procesie
zbierania informacji, rzetelnos¢ w gromadzeniu i analizowanie uzyskanego materialu oraz
zdecydowanie stabsze umiejetnosci pracy/syntezy w teorii dyscypliny i wskazywania na te
rezultaty pracy wlasnej, ktore przyczynily sie do jej wzbogacenia. Potwierdzeniem tego
ostatniego jest migdzy innymi stwierdzenie podsumowujgce cala prace badawcza zawarte w
zakonczeniu ...przeprowadzona analiza pozwolila nie tylko zidentyfikowaé wartosci i ich
znaczenie w firmach rodzinnych, ale takze odpowiedzie¢ na pytanie, czy mozliwe jest
wskazanie czynnikéw, ktére wplywajq na ich okreslanie i utrzymanie (s. 246). W pracy
awansowe] argumentami za podjeciem badan sa wyniki analizy literatury i dostrzezona luka
(brak mocy wyjasniajacej zachowania podmiotéw w zasobie dotychczasowej wiedzy) w teorii
dyscypliny, ktorg badania wypelniaja (lub nie, jesli falsyfikujemy zalozenia) a nie diagnoza
obserwowanych w praktyce zachowan organizacyjnych. Efekty diagnozy i wyniki
uogdlnionych obserwacji praktyki wspieraja argumenty wydobyte z analizy literatury.
Praktyka, — czyli rzeczywiste reguly i rutyny obserwowane w zyciu organizacji i jej otoczeniu
— Jest tylko dopelnieniem i $rodowiskiem, w ktérym badania si¢ prowadzi i na potrzeby,
ktorej formuluje si¢ postulaty utylitarne nakierowane na sanacje praktyk w
obserwowanych/badanych organizacjach.

W zalozeniach badawczych przedstawiona zostala takze opisowa operacjonalizacja
kategorii wartosci 1 sposoby jej definiowania oraz odniesienie badanej kategorii do zalozen
badawczych czynionych w podejsciu socjologicznym (s. 86) i przedstawiona definicja
autorska wykorzystywana w prowadzonych przez Doktorantke badaniach i analizie ich
efektow jako stwierdzenie... jako aprobowane zasady, idee, przedmioty i ich cechy, stany
rzeczy i przekonania bedqce podstawq dziatania firm rodzinnych (s.85). Podniesiony w czesci
dotyczacej oceny wykorzystanej] w pracy literatury watek polemiczny dotyczacy ubogiej



warsztatowo analizy teoretycznego podejscia a szczeglnie jego emanacji w podejsciach
teoretycznych rozwijanych na gruncie teorii socjologicznych i ekonomicznych jest gtownie
odniesiony do wyprowadzenia zalozen badawczych pracy w odniesieniu do kategorii
wartodci. Centralna kategoria dla prowadzonych rozwazan jaka sa wartosci ukazywana jest
glownie w pespektywie praktyki (s. 89). Dyskusyjne w relacji do teorii dyscypliny oraz
sposobu prowadzenia badan jest takze stwierdzenie ...relacje miedzyludzkie stanowiq nosnik
realnych wartosci obecnych w firmach rodzinnych jednak to ich obecnos¢ decyduje o
efektywnosci i skuteczno$ci dziatan firm rodzinnych (s.247). Zarowno efektywnos¢ jak 1
skuteczno$¢ sa kategoriami doé¢ dokladnie opisanymi w literaturze i sa dobrze
zoperacjonalizowane. W tej kwestii recenzent stoi na stanowisku, konieczne]
odpowiedzialnosci za uzywane konstrukty i jesli juz Autor ich uzywa weryfikowania
stwierdzen np. o efektywnosci czy skuteczno$ci nie tylko subiektywna ocena gloszonych
przez respondentow sadow Ale calym aparatem diagnostycznym typowym dla pomiaru
efektywnosci czy skutecznosci opisanym we wezesniejszych pracach badawczych. Glowne
pytanie badawcze o to ...jakie wartosci, wyrazajqce si¢ w funkcjonowaniu polskich firm
rodzinnych, sq charakterystyczne dla tych organizacji i w jaki sposob determinujq one
wielowymiarowe procesy ich dzialalnosci (s.11) poddano prawidtowo dezagregowaniu na 8
pytan  dodatkowych pozwalajacych na lepsze zdiagnozowanie badan materii. Pewnym
niezrozumiatym dla recenzenta zabiegiem jest wielokrotne formulowanie celu gléwnego
prowadzonych rozwazan. W Rozdzial I W zwierciadle historii polskich firm rodzinnych —
zalozenia metodologiczne i przebieg badari (ss. 11-51). zostal on sformutowany trzykrotnie,
za kazdym razem w nieco innym brzmieniu... s.11 celem glownym zrealizowanych badan
byla eksplanacja wartosci charakterystycznych dla  polskich  firm rodzinnych, jako
determinantéw ich funkcjonowania ...s. 13 badanie mialo na celu identyfikacje wartosci, na
kidrych opierajq swoje funkcjonowanie firmy rodzinne s. 15 glownym jego celem (tj. badania)
bylo uchwycenie i opisanie fenomenu firm rodzinnych w jego , naturalnych” warunkach,
zrozumienie zjawiska z perspektywy badanego, a takze tego, jakie znaczenie nadaje on
wilasnemu doswiadczeniu. Recenzent oczekuje, iz w trakcie publicznej rozprawy Autorka
wyjasni dlaczego zdecydowata sig na taki zabieg.

Zaplanowane przez Doktorantk¢ postepowanie badawcze zostalo osadzone w (s.15)
perspektywie konstruktywistycznej w paradygamacie teorii ugruntowanej bowiem jak
wnioskujemy z tresci rozstrzygnie¢, prowadzone badania majg w glownej mierze charakter
wyjasniajacy, a nie rozstrzygajacy. Nie koncentrujg si¢ jedynie na poszukiwaniu odpowiedzi
na pytanie o wartodci respektowane w firmach rodzinnych a ich celem jest glownie
zrozumienie stanu rzeczy i zjawisk i wplywu na funkcjonowanie organizacji. Recenzent
pozwala sobie w tym miejscu na watek polemiczny, wynikajacy by¢ moze z nienalezytego
rozeznania w metodologii nauk o socjologii. Otdz, oczywistym jest, ze wybor paradygmatu
zalezy od osobistych preferencji, wiedzy, do$wiadczenia oraz oceny jego przydatnosci 1
adekwatnoéci w stosunku do problemu badawczego. Dla recenzenta nieco mylace jest
stwierdzenie o perspektywie konstruktywistycznej w paradygmacie teorii ugruntowanej . W
ocenie recenzenta mozliwe sa dwa stanowiska w kontekscie paradygmatu: paradygmat
pozytywistyczny oraz paradygmat interpretatywno-symboliczny — takimi postugujemy si¢ w
metodologii nauk o zarzadzaniu. Jak pisze Sutkowski (L. Sutkowski, Epistemologia i
metodologia zarzqdzania, PWE, Warszawa 2012) w paradygmacie pozytywistycznym
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badania prowadzone sa na poziomie uogélniania, weryfikacji oraz przewidywania.
Przedmiotem badan jest obiektywnie istniejaca rzeczywisto$é organizacyjna, stad istotny jest
obiektywny zewnetrzny punkt widzenia badacza, ktéry dazy do poznania obiektywnego,
wolnego od wartosciowania. Relacje migdzy skiadnikami rzeczywistosci maja charakter
przyczyno-skutkowy oraz powtarzalny. Natomiast w paradygmacie interpretatywno-
symbolicznym badania koncentrujg si¢ na opisywaniu wspoélzaleznosci w zlozonych
strukturach spofecznych. Teorie naukowe maja koncentrowaé sie na wydobywaniu
intersubiektywnym zréznicowaniu sensu i interpretacji aktoréw organizacyjnych. Tak jak
wskazano powyzej jest to tylko polemika recenzenta ze stanowiskiem Autorki, ktéra byé
moze uzna za stosowne odniesienie si¢ do niej w trakcie publicznej obrony.

Tak jak wskazano powyzej Doktorantka ciekawie zaplanowata realizacje badan
empirycznych wykorzystujac ku temu szerokie spektrum narzedzi i instrumentéw
przypisanych do metod jakosciowych co zostalo dobrze opisane w czesci 1.2 Metodyka
badan: podejscie narracyjne, storytelling i zastosowane techniki; 1.3.1. Badania jakosciowe,
teoria ugruntowana i postulat nauki wolnej od wartosciowania; 1.3.2. Wartosciowa
opowies¢ — czyli podejscie narracyjne i metoda storytellingu oraz 1.4. Dluga historia i
ostatnia prosta — czyli konstruowanie projekiu badawczego i dekonstrukcja narracji. Zabieg
ten pozwolil na pozyskiwanie informacji z wielu zrodet — czyli tzw. triangulacje. Recenzent
docenia $wiadomie podazanie do zapewnienia wigkszej rzetelnosci podczas gromadzenia
danych i dazenia do trafnosci pézniejszego wnioskowania jako nastepstwa zaréwno
triangulacji danych oraz triangulacji metodologicznej. Triangulacja danych sprowadza sie do
oparcia badan na danych pochodzacych z kilku zrédel pierwotnych i wtérnych. Natomiast,
triangulacja metodologiczna koncentruje si¢ na mozliwosci wykorzystania réznych metod i
technik badawczych. Za wyborem takiego podejécia - jak wnosi recenzent po zapoznaniu sie
z caloscig pracy - przemawialo kilka argumentéw. Po pierwsze, triangulacja pozwolila
zwigkszy¢ pewnos¢ otrzymanych wynikéw badan empirycznych, umozliwita uchwycenie
problemu badawczego w sposob kompleksowy oraz przyczynial sie¢ do wykrycia
odbiegajacych od normy wymiaréw/charakterystyk danego zjawiska. Po drugie, triangulacja
przyczynila si¢ do zapewnia odpowiedniego poziomu wiarygodnosci i moze ograniczenia
poziom blgdu wnioskowania co powinno przyczyni¢ si¢ do osiggniecia wysokiego poziomu
nasycenia teorii. T¢ cze$¢ pracy — czyli zaprojektowanie i opis warsztatu badawczego
recenzent ocenia bardzo wysoko i wskazuje jej rzeczywista istotno$é dla pozytywnej oceny
calosci dysertacji.

Wybranemu podejsciu  badawczemu podporzadkowano —algorytm postepowania
badawczego (s. 31). Pierwszym etapem badania byla analiza danych zastanych oméwiona w
czgsel 1.5.1. Didaskalia — desk research, oraz analiza narracji 1.5.2. Once upon a time —
analiza narracji (historie polskich firm rodzinnych). 7 uwagi na fakt, iz gromadzony material
byl trudno poréwnywalny i niewystandaryzowany (zasadnicze ograniczenie badan
jakosciowych) Doktorantka przygotowata i wyczerpujaco oméwila zastosowane sposoby
kodowania, ogniskowania i rangowania danych na etapie ich analizy i interpretacji (ss. 37-
43). Jako zdecydowanie przemawiajace za rzetelnoscia Doktorantki nalezy uznaé takze
przygotowanie szczegétowego opisu proby badawczej, w tym jej liczebnosci, charakterystyki
1 sposobu doboru (ss. 43- 51).



Czes¢ teoretyczna to w glownej mierze tresci zawarte w rozdziale drugim (Rozdzial 11
Firma rodzinna jako obszar bada naukowych ss. 52-82), by¢ moze - w zamysle Autorki -
rowniez Rozdzial Il Wartosci  w firmach rodzinnych — symptomatyczny czynnik czy kontekst
Junkcjonowania? (ss. 83-101), ale ten ostatni recenzent pozwolil sobie zakwalifikowaé do
czgscl metodycznej. Rozdzialt 1T poswiecono omdwieniu charakterystyk przedsiebiorstw
rodzinnych jako bytu organizacyjnego, sposobéw jego definiowania, opisania otoczenie
mikro i makroekonomicznego, w ktérym dzialaja te podmioty oraz omdwienia wynikéw
wybranych badan naukowych nad problemami funkcjonowania przedsigbiorstw rodzinnych w
Polsce. Doktorantka prawidlowo interpretuje przestanki ozywienia zainteresowania zyciem
organizacyjnym firm rodzinnych w ostatnich latach w Polce, przytaczajac zaréwno
ekonomiczne jak i wynikajace z badan prowadzonych gtéwnie w domenie zarzadzania (2./.
Fundamentalia — specyfika i geneza zainteresowania naukowego firmami rodzinnymi)
przyktady. Na wyroznienie zastuguje czgs¢ poswigecona zagadnieniom definicyjnym (ss. 56-
72), Nieco polemiczne dla recenzenta sa wprowadzone w tej czesci watki dotyczace
definiowania kultury organizacyjnej (s.59). Ten konstrukt jest czesto w recenzowanej pracy
wykorzystywany w warstwie werbalnej, nieledwie - postugujac sie ,.malowniczym”
obrazowaniem Doktorantki - jak kon trojanski. Recenzent przyzwyczajony do dyscypliny
nauk o zarzadzaniu uwaza, ze czeste odnoszenie sie do tej kategorii powinno skutkowac
zbadaniem owej kultury organizacyjnej w firmach rodzinnych i zidentyfikowaniem jej
wymiarow jednym z olbrzymiej  grupy instrumentéw  pomiarowych
http://ucalgary.ca/~taras/ private/Culture_Survey Catalogue.pdf. Taki zabieg (tj. zbadanie
kultury organizacyjnej wykorzystujac na przyklad kwestionariusz Camerona/Quinna
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/czasopisma/zeszyty naukowe studia i prace kzif/Docum
ents/studia.104.pdf#fpage=9) pozwolitby potem na formutowanie sadéw wartosciujacych, W
przestrzeni publiczne] naduzywamy 1 nieco na wyrost interpretujemy kategori¢ kultura
organizacyjna. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze czym innym sa warto$ci przestrzega przez
przedsigbiorcdw rodzinnych a czym innym wymiary i ich przejawy odnoszone do konstruktu
kultura organizacyjna.

W zakonczeniu prowadzonych rozwazan Autorka stusznie zauwaza, ze (s.69) kwestie
odnoszace si¢ do definicji firmy rodzinnej oraz jej obiektywnych i subiektywnych elementow
nie wyczerpuja calego spektrum kryteriow i wieloaspektowosei zagadnienia. Cenne
rozwazania w rozdziale II dotycza takze opisu tematyki badan i zastosowanych w nich metod
badawczych w odniesieni do problematyki firm rodzinnych (ss.72-74). Zaskakujace jest po
raz nastepny sformulowanie w tej czegsci pracy celu badan wiasnych, jako stwierdzenia, ze
badania wlasne planowane do realizacji na potrzeby niniejszej pracy majq zweryfikowaé
wiedze na temat wartosci w _funkcjonowaniu firm rodzinnych i zapetnié¢ luke w tym obszarze, a
takze dostarczy¢é oceny mozliwosci wykorzystania kategorii wartosci do definiowania firm
rodzinnych oraz okreslania ich wlasnosci determinowanych przez kluczowe wartosci (ss.79-
80). Tym razem sformulowanie celu jest na takim poziomie zagmatwania jezykowego, ze
recenzent ,,spusci zastong milczenia™ i nie bgdzie polemicznie odnosit do jego zawartosci.

Na cze¢s¢ empiryczng sktadaja sie trzy rozdzialy: Rozdzial IV Keep going — specyfika
Junkcjonowania firm rodzinnych na podstawie analizy ich historii (ss. 102-150), Rozdzial V
Scarum — wartoSci w funkcjonowaniu firm rodzinnych (ss. 151- 215) oraz Rozdzial VI
Narrator wszechwiedzqcy, czyli narracia o narracjach (ss. 216-245). Wszystkie wskazane
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trzy czgsci mozna oceni¢ jako rzetelne studium pozwalajace na podazanie z Doktorantka
zaproponowanymi przez Nia meandrami pozwalajacymi na identyfikowanie zasad
funkcjonowania firm rodzinnych w Polsce i poszukiwanie wartosci jako czynnika
krytycznego dla rozwoju i osigganych

rezultatow przez przedsigbiorcow rodzinnych. Recenzent wysoko ocenia omawiany
proces poznania 1 budowania wlasnego rozumienia wylaniajacych sie kontekstow i
nadawania im znaczen. Jeszcze raz podkreslam bardzo erudycyjne ,,bawienie si¢” stowem i
ich sensem przez Doktorantke jako pozytyw ocenianej pracy, aczkolwiek czasami
Doktorantka w ferworze narracji przypisuje stowom i konstruktom znanym z teorii nowe —
intuicyjne - obszary znaczeniowe.

Oceniajac  prowadzone w pracy rozwazania recenzent zauwaza bardzo dobre
przygotowanie do prowadzenia badan naukowych z punktu widzenia umiejetnosci doboru
metod badawczych i ich zastosowanie w procesie zbierania informacji oraz zdecydowanie
stabsze umiejgtnosci pracy w teorii dyscypliny.

Polemiczne zdanie recenzent wyraza wobec przygotowanego przez Doktorantke
Zakonczenia (ss. 246-248). Z reguly zakonczenie jest prowadzone w narracji: implikacje dla
teorii, implikacje dla praktyki, ograniczenia prowadzonych badan oraz wylaniajace sie
przyszie problemy badawcze. W ocenianym zakonczeniu tego nie ma. Podstawows
dyskutowana perspektywa jest ta wynikajaca z przekonania Autorki co do tego co
zidentyfikowala i jakie to moze mie¢ znaczenie dla praktyki funkcjonowania firm rodzinnych.
Jako zakonczenie pracy doktorskiej jest to zbyt asocjacyjny tekst, zatem trudno sformutowaé
jego w pelni pozytywng oceng bowiem z reguly w zakoriczeniu pracy naukowej a szczegdlnie
monografii awansowej (a doktorat w pewnym sensie nalezy wlasnie do grupy monografia
awansowa) Autor pokazuje o co prowadzone przez niego rozwazania wzbogacaja dyscypline.

Recenzent nie ma zastrzezen do obecnie sformutowanego tytutu: Sympromatyczny
czynnik czy kontekst funkcjonowania? Rola wartosci w funkcjonowaniu firm rodzinnych w
Polsce — analiza z wykorzystaniem storytellingu, chociaz zostawienie tylko drugiego czlonu
wydaje si¢ bardziej adekwatne do zamieszczonych w pracy rozwazan.

(4) dobor zroédel i literatury naukowej

Autorka wykazala w spisie bibliograficznym wykorzystanie tacznie w dysertacji 265
jako pozycje zwarte, artykuty, raporty oraz 9 adresoéw internetowych. Ilos¢ publikacji, a
szczegolnie ich struktura (znaczaca ich cze$é to pozycje anglojezyczne) oraz sposéb doboru
pozytywnie $wiadcza o umiejetnosci prowadzenia kwerendy literaturowej oraz o dobrym
rozeznaniu studiowanego tematu przez Doktorantke. Mankamentem zaprezentowanego w
tresci doboru jest brak wymaganego obecnie tzw. systematycznego przegladu literatury
wspartego wykorzystaniem narzedzi bibliometrycznych czyli w czesci wprowadzajacej lub w
poczatkowym podrodziale rozdziatu teoretycznego wskazania algorytmu wedtug ktdrego
byly dobierane artykuty do analizy np. stowa kluczowe, zawartos¢ abstraktu i nazwa bazy z
ktorej byly pobierane zrodta. Nastgpnie brakuje przedstawionego sposobu filtrowania i
wyboru giownych publikacji, w nurcie teoretycznym w perspektywie ktorych prowadzone sa
rozwazania. W pdzniejszych pracach naukowych sugeruj¢ wykazanie ogromu pracy wilasnej
poprzez wprowadzenie podrozdzialu opisujacego metode doboru publikacji do studiéw



literaturowych oraz sposobu selekcji materiatu do analizy, warto si¢ zapozna¢ miedzy innymi
z nastepujaca pozycja: W. Czakona Metodyka systematycznego przegladu literatury. http:
www.wojciech.czakon.com/pub/metodyka-systematycznego przegladu literatury. pdf i
wprowadzi¢ na stale wnioski z przeczytania jej ptynace do wlasnych prac badawczych.

Z uwagi na tematyke oraz sposob narracji zaprezentowany w dysertacji, na
pozytywne wyrdznienie zastuguje takze fakt powotania przez Autorke adreséw wielu opiséw
funkcjonowania przedsigbiorstw rodzinnych zamieszczonych na stronach internetowych
(aneks 4. Opinie na temat firm rodzinnych, ktorych narracje poddano analizie (narracje
zastane i wywolane) jako strumieni informacji wykorzystywanych do ksztatltowania opinii na
temat wizerunku poszczegdlnych podmiotow i praktyk zarzadezych w nich dominujgcych.

Zaprezentowane w spisie literatury oraz wykorzystane w tresci rozprawy zrodla
informacji oceniam jako spelniajace kryterium prawidlowej analizy na potrzeby
prowadzonych rozwazan w recenzowanej pracy badawczej. Ocena powolanych pozycji
literatury jest bardziej niz pozytywna, bowiem Autorka wykorzystata w wiekszosci publikacje
o charakterze stricte naukowym, rzadko siegajac do pozycji popularnonaukowych. Czesto
odwoluje si¢ przy tym do mysli anglosaskiej i wynikow badan opisywanych w tym kregu
kulturowym, nie zapominajac jednak o dokonaniach badawczych przedstawianych przez
polskich naukowcow. Dobodr zrédet informacji jest wystarczajacy dla przygotowania i
zrealizowania poprawnych badan pozwalajacych o ubieganie si¢ o uzyskanie stopnia
naukowego, aczkolwiek tak jak zostalo napisane powyzej w trakcie nastepnej pracy
badawczej nalezy postuzyé sie juz narzedziami bibliometrycznymi do udokumentowania
zakresu wlasnej kwerendy. Dobra znajomos¢ podstawowej dla tematyki literatury przedmiotu,
takze prac o charakterze praktycznym, przelozyla si¢ na sposdb precyzowania, analizowania,
a nastgpnie syntetyzowania problemow oraz na jakos¢ wnioskowania, ktory uznaje za bardzo
dobry.

Konkluzja

Zaprezentowane wnioski, dyskusja nad mozliwymi praktycznymi zastosowaniami
wynikow prowadzonych analiz oraz uwagi odniesione do calej rozprawy sklaniaja do
stwierdzenia, ze cele pracy zostaly przez Autorke zrealizowane w stopniu uzasadniajgcym
pozytywna oceng¢ merytoryczna recenzowanej rozprawy. Podniesione zastrzezenia, choé
istotne z punktu widzenia recenzenta, nie majg istotnego wplywu na moja pozytywna ocene
rozprawy w omawianym zakresie. W ocenie recenzenta Autorka dysertacji wykazal duza
znajomos$¢ praktycznych w mniejszym teoretycznych aspektow omawiane] materii.
Poszczegodlne rozdzialy wprowadzaja tresci niezbedne dla badania zaproponowanego tematu i
zakresu podjetych rozwazan.

Reasumujac, stwierdzam, ze przedstawiona do oceny rozprawa pracy doktorskiej
magister Joanny Lajstet pt. Symptomatyczny czynnik czy kontekst funkcjonowania? Rola
wartosci w funkcjonowaniu firm rodzinnych w Polsce — analiza 7 wykorzystaniem
storytellingu, promotor dr hab. Arkadiusz Karwacki, prof. UMK w Toruniu spelnia
wymogi ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o



stopniach 1 tytule w zakresie sztuki z pdzniejszymi zmianami i odnosi si¢ do elementu
wyszczegolnionego w powolanej regulacji w artykule 13, punkt 1 w ktéorym czytamy:
Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekq promotora albo pod opieka promotora i
promotora pomocniczego, o ktdrym mowa w art. 20 ust. 7, powinna stanowi¢ oryginalne
rozwiqzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywaé
0golng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz
umiejeinos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej nastepnie na
podstawie rozporzadzenia MNiSW z dnia 19 stycznia 2018r. w sprawie szczegélowego trybu i
warunkow  przeprowadzania czynnoSci w  przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytulu profesora wobec powyzszego
wnioskuj¢ o dopuszezenie Autorki pracy do dalszych faz przewodu doktorskiego.

Katowice 12.08.2019
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Prof. zw dr hab. Aldona Fraczkiewicz-Wronka,
Katedra Zarzadzania Publicznego 1 Nauk Spotecznych
Wydziat Ekonomii
Uniwersytet Ekonomiczny Katowice

Pytania do Doktorantki i wniosek o glosowanie nad mozliwoscia wyréznienia pracy
Dotyczy: praca doktorska magister Joanny Lajstet pt. Symptomatyczny czynnik czy

kontekst funkcjonowania? Rola wartosci w funkcjonowaniu firm rodzinnych w Polsce —

analiza z wykorzystaniem storytellingu, promotor dr hab. Arkadiusz Karwacki, prof.
UMK w Toruniu

Pytania do Doktorantki w trakcie publiéznej obrony dysertacji

1. Charakterystyka metod badawczych dedykowanych kulturze organizacyjnej (kilku co
najmniej) i wskazanie na ich zastosowanie w badaniach podejmowanych w firmach
rodzinnych. Pytanie jest konsekwencja tego, ze w recenzowanej pracy bardzo czesto
Doktorantka odnosi si¢ do kultury mieszajac kilka roznych jej wymiarow

2. 7Z uwagi na to ze ex lege praca doktorska ma wzbogaci¢ dyscypling prosze o
odpowiedZ na pytanie recenzenta o to jakie znaczenie dla rozwoju teorii dyscypliny
majg podjete przez Doktorantke badania.

Recenzent wskazuje takze na mozliwos¢ poddania pod glosowanie w cze$ci niejawnej
posiedzenia komisji ds. przewodu doktorskiegomagister Joanny Lajstet pt.
Symptomatyczny czynnik czy kontekst funkcjonowania? Rola wartosci w funkcjonowaniu
firm rodzinnych w Polsce — analiza 7 wykorzystaniem storytellingu, promotor dr hab.
Arkadiusz Karwacki, prof. UMK w Toruniu (po pozytywnym przebiegu obrony pracy)
wniosku o przyjecie uchwaly o rekomendowaniu Radzie Wydzialu Humanistycznego
Uniwrsytetu im. Mikolaja Kopernika w Toruniu wniosku o wyréznienie ocenianej
dysertacji
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