Zalgcznik do uchwaly nr 1 Komisji ds. Ksztafcenia z dnia 4 lipca 2025 r.

Rekomendacje Komisji ds. Ksztalcenia dotyczace

przygotowywania wniosku o utworzenie studiow

Ponizszy dokument to juz drugi tego typu zapis, stanowigcy efekt wieloletnich oraz
wieloobszarowych do$wiadczen komisji uniwersyteckiej wtasciwej do spraw ksztatcenia w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Jego tre$¢ jest implikacjg zaobserwowanych bt¢dow, najczesciej popetnianych w procesie
tworzenia projektoéw ksztalcenia dla nowo uruchamianych Kkierunku studiow oraz
wykorzystania dobrych wzorcéOw stosowanych w naszej uczelni i poza nig, wiasciwych
praktyk ptynacych z wizytacji i wskazan Polskiej Komisji Akredytacyjnej, jak roéwniez innych
zespolow audytujacych wydziaty.

Cel rekomendacji: ograniczenie nieprawidlowosci W sporzadzaniu dokumentacji,
przyspieszenie prac nad wnioskiem na etapie jego opiniowania oraz podniesienie jakos$ci
procesu dydaktycznego w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Dokument stanowi
rowniez instruktaz dla osob odpowiedzialnych za modernizacje istniejacych programéw

studiow, szczegoOlnie w zakresie wilasciwego opisu efektow uczenia si¢ 1 sposobow ich
weryfikacji oraz metod ksztalcenia.

1. Odpowiedzialnos$¢ prawna

Wniosek oraz dokumentacja dydaktyczna powinna by¢ sporzadzana zgodnie z
obowigzujacymi w Polsce aktami prawnymi odnoszacymi do szkolnictwa wyzszego oOraz
aktualnymi aktami normatywnymi o charakterze wewnetrznym w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

2. Filar wsparcia dla wlasciwego projektowania procesu ksztalcenia

Na rzecz wsparcia Wydziatow Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w obszarze
przygotowywania wniosku o utworzenie studiow, w tym wilasciwego definiowania efektow
uczenia si¢, sporzadzania programu studiow i sylabusow, opisu zasad rekrutacji oraz
zestawiania kompetencji i doswiadczen nauczycieli akademickich — Komisja ds. Ksztalcenia
przeprowadza profesjonalne warsztaty przedstawiajace zasady oraz strategi¢ w sporzadzaniu
dokumentacji dla wskazanych celow. Dane warsztaty sa dedykowane dla autorow wniosku o
utworzenie studiéw oraz dla osob odpowiedzialnych za modernizacje istniejgcych programow
studiow i odbywajg si¢ jeden raz w ciggu roku akademickiego, na poczgtku semestru

letniego™.

*Wyjqtek stanowi rok akademicki 2025/2026 — warsztaty odbedqg si¢ na poczgtku wrzesnia 2025 roku.



3. Sklad osobowy Przedstawicieli Wydzialu UMK bioracy w posiedzeniu Komisji ds.
Ksztalcenia

Podczas spotkania opiniujacego wniosek o utworzenie studiow w gronie Czlonkéw Wydziatu,
z ktorego zostala przedtozona dokumentacja: obowigzkowo udzial bierze Przedstawiciel
Wiadz Dziekanskich oraz wspotautorzy/wspottworcy projektu dydaktycznego dla danego
kierunku.

4. Poprawnos¢ formalna przedlozonego wniosku

Whiosek o utworzenie studidow powinien by¢ przygotowany w formie umozliwiajacej tatwe
jego przeszukiwanie (zapis pliku w formacie pdf) — z wyjatkiem dokumentéw wymagajacych
pieczatek i podpiséw (tu skany dokumentdéw). Strony powinny by¢ ponumerowane przez
wnioskodawcow i dokument powinien zawiera¢ spis tresci. Informacje o nauczycielach
akademickich powinny by¢ ulozone alfabetycznie. Sylabusy powinny stanowi¢ osobny
zalacznik 1 powinny by¢ ulozone wedhlug kolejnosci wynikajacej z planu studiow (wedtug
kolejnosci realizacji przedmiotow W cyklu ksztatcenia). Karta oceny formalnej wniosku o

utworzenie studidow powinna stanowi¢ osobny dokument.

5. WNIOSEK O UTWORZENIE STUDIOW - rekomendacije

a) Wniosek o utworzenie studiow powinien by¢ zaopiniowany przez odpowiednie rady i
zespoly, zgodnie z aktualnymi aktami normatywnymi o charakterze wewngtrznym w
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

b) Nalezy zachowa¢ umiar w przyporzadkowywaniu kierunku studiow do wielu dyscyplin.
Jest to uzasadnione wowczas, gdy wskazane dyscypliny majg istotny wktad w budowe
kierunkowych efektow uczenia sig.

c) W przypadku tworzenia studidéw prowadzonych wspdlnie w jezyku polskim lub obcym
z inng uczelnig niezbedne jest przedtozenie umowy lub jej projektu okreslajacej
warunki wspolnego prowadzenia studiow.

d) Nalezy wskazaé potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego, ktore moga zostaé
zaspokojone poprzez utworzenie studiow, jak réwniez wyniki analiz i badan, jakie w
tym zakresie zostaly przeprowadzone.

e) Nalezy wskaza¢ wilasciwg argumentacj¢ w zakresie uruchomienia kierunku w oparciu o
dane z opinii interesariuszy zewnetrznych (Wydziat musi przedstawi¢ udokumentowane
opinie interesariuszy zewngtrznych) oraz dodatkowe dane, jednocze$nie podajac
konkretne Zrodla pozyskiwania informacji o potrzebach spoteczno-gospodarczych (na

przyktad raporty ze spotkan wydziatowej komisji lub rady pracodawcow, dodatkowo



f)

9)

h)

)

K)

dane statystyczne z raportow ogolnodostepnych, na przyktad Urzedy Pracy, raporty
NIK i tym podobne).

Nalezy doktadnie opisa¢ role interesariuszy zewnetrznych w projektowaniu procesu
ksztalcenia dla danego kierunku (na przyktad wspoédtudziat w definiowaniu efektow
uczenia sie, tworzeniu programu studiow, okreslaniu metod ksztatcenia i tym podobne).
Konieczne jest umieszczenie informacji wynikajacej z ewaluacji absolwentéw oraz z
doktadnej diagnozy opinii interesariuszy wewnetrznych, czyli wskazan i sugestii
studentow Wydziatu.

Nalezy wskazaé, czy podobne studia sg prowadzone w regionie lub w Polsce (zasieg
nalezy powigkszy¢ w przypadku studidéw miedzynarodowych) — doktadnie okresli¢
aspekty réznic i konkurencyjnosci dla danej oferty dydaktycznej.

Nalezy doktadnie oszacowaé koszty utworzenia studiéw, jak wzrost kosztow ze
wzgledu na nowe etaty, godziny ponadwymiarowe (nalezy wskaza¢ wpltyw wzrostu
liczby studentow na wskaznik dostgpnosci dydaktycznej) oraz wzrost kosztéw ze
wzgledu na zakup dodatkowych s$rodkoéw dydaktycznych i ewentualne poszerzenie
infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztatcenia, czy tez zasoboéw bibliotecznych.

W przypadku studiéw o profilu ogoélnoakademickim nalezy wykazaé, ze program
studiow uwzglednia udzial studentdow w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci (dla przedmiotow wskazanych w
programie studiow, w zakresie: ,,szczegétowe wskazniki punktacji ECTS — liczba
punktow ECTS, ktére student uzyskuje realizujac zajgcia zwigzane z prowadzong w
uczelni dzialalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studidéw” wskaza¢ obszary tej dzialalnosci). W
przypadku profilu praktycznego dla przedmiotow wskazanych w programie studiow, w
zakresie: ,,szczegolowe wskazniki punktacji ECTS — liczba punktéw ECTS, ktore
student uzyskuje realizujac zajecia ksztattujace umiejgtnosci praktyczne” nalezy
wskaza¢ obszary tej dziatalnosci oraz przedstawi¢ doktadny opis zaprojektowanych
praktyk.

Jesli program studiow uwzglednia praktyki, nalezy zapewni¢ miejsca praktyk dla
studentow poprzez odpowiednie porozumienia z pracodawcami (nie wyklucza to
indywidualnego znajdowania miejsc praktyk przez studentéw).

Poniewaz pewne wazne informacje powtarzajg si¢ w roznych miejscach wniosku,
nalezy zadba¢ o staranno$¢ przygotowania dokumentacji i spdjnos¢ roéznych czesci

ze soba (na przyktad o taka samg liczbe punktow ECTS i godzin zaje¢ w opisie



P)

programu studiow, w planie studiow oraz w sylabusach, o jednolito$¢ zapisow
dotyczacych nazw przedmiotow, efektow uczenia si¢, metod i1 kryteriow oceny
realizacji efektow uczenia si¢ w opisie programu studiow i w sylabusach).

Whiosek powinien doktadnie opisywa¢ zgodno$¢ uruchamianego kierunku z misja i
strategig uczelni oraz misja wydziatu (kompatybilne z zapisem z programem studiow,
jednakze program zawiera ogOlny opis deklaracji i sposobu osiggnigcia celow
zawartych w dokumentach Uniwersytetu i Wydziatu, a wniosek dodatkowo uwzglgdnia
wskazanie konkretnych zapisow — punktow strategii i misji).

Whniosek powinien uwzglednia¢ wlasciwy zapis o systemie weryfikacji efektow uczenia
sig, ktory jest wdrozony dla procesu ksztalcenia realizowanego przez Wydziat.

W przypadku koniecznosci rozbudowy infrastruktury niezbednej do prowadzenia
ksztalcenia dla nowego kierunku — nalezy dolaczy¢ opis projektu nowej bazy
dydaktycznej.

Opis dzialan na rzecz doskonalenia programu studiéw oraz zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia, oprocz informacji ogoélnych o wydzialowym systemie jako§ciowym,
przedstawiajacym jedynie schematu struktur dla jego funkcjonowania, stuzacym
wylacznie identyfikowaniu procesOw — powinien zawiera¢ szczegdlowy Opis
efektywnosci dziatania systemu, na przyktad w obszarze realizacji celow uzyskania i
spelnienia wilasciwych wymagan dla procesu dydaktycznego, czy tez sposobow

wdrazania systemOw naprawczych.

6. EFEKTY UCZENIA SIE - rekomendacje

Najwazniejsze wskazania dotyczace efektow uczenia si¢ zawarte sg w aktualnych aktach

normatywnych o charakterze wewngtrznym w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Ponadto:

a)

Efekty uczenia si¢ dla kierunku regulowanego sa zgodne ze standardami ksztalcenia,

zgodnie z aktami prawnymi obowigzujacymi w Polsce.

b) Efekty uczenia si¢ dla kierunku powinny by¢ tak sformutowane, by odpowiadaty

c)

odpowiedniemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Efekty uczenia si¢ dla kierunku powinny dos¢ zwiezle i precyzyjnie ukazywac

specyfike kierunku. Zaleca sig, by ich szczegotowos$¢ nie byta tak duza.

d) Efekty uczenia si¢ dla grup zaje¢ oraz efekty uczenia si¢ dla poszczegolnych zajeé nie

mogg by¢ kopig efektow kierunkowych (wyszczegdlnionych w sylabusach — efekty

przedmiotowe), a jedynie ich uszczegotowieniem i sktadowymi, ktore sa mierzalne.



7. PROGRAM I PLAN STUDIOW - rekomendacije

a)

b)

Liczba godzin zaj¢¢ na tworzonym kierunku powinna by¢ zgodna z zarzadzeniem
Rektora w sprawie liczby godzin zaj¢¢ dydaktycznych na kierunkach studiow lub
zgodna ze standardem, jezeli jest to kierunek regulowany.

Projekt programu studiéw powinien by¢ zaopiniowany przez odpowiednie rady i
zespoly (na przyklad samorzad studencki), zgodnie =z aktualnymi aktami
normatywnymi o charakterze wewnetrznym w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w

Toruniu.

c) W przypadku tworzenia studiow prowadzonych w jezyku obcym — program i plan

d)

studiow oraz sylabusy powinny by¢ przedtozone w tym jezyku.
Do liczby punktow ECTS uzyskiwanych przez studenta podczas studiow nalezy

wlicza¢ punkty wszystkich zaje¢ do wyboru.

e) Zajecia do wyboru powinny wypetnia¢ tyle procent wymaganych punktéw ECTS, jaki

f)

wskazany jest w aktach prawnych obowigzujacych w Polsce dotyczacych szkolnictwa
wyzszego. Przez ,,zajecia do wyboru” nalezy rozumie¢ zajecia, ktorych wybor zalezy
faktycznie od samego studenta. Moze to stanowi¢ nieograniczony wybor, jak na
przyktad zaje¢ ogoélnouniwersyteckich lub zajg¢ na innym kierunku studiow. Innym
rozwigzaniem jest wybor ograniczony, na przyktad wybor specjalnosci, jezeli studia
oferujg przynajmniej dwie specjalnosci, seminaria dyplomowe i pracownie, o ile
zajecia te rzeczywiscie podlegaja wyborowi oraz wybdr miedzy kilkoma
przedmiotami wskazanymi w ofercie dydaktycznej.

Obecnos¢ na zajgciach obowigzkowych, cho¢ jest warunkiem zaliczenia zaje¢, nie
moze by¢ wykazywana jako metoda weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia si¢
w zakresie wiedzy, umiejetnosci czy kompetencji spotecznych. Rowniez nie powinna
by¢ naduzywana ,,aktywnos$¢”, jako metoda oceny osiggniecia efektow uczenia sig,
gdyz trudne jest dla niej wyznaczenie ostatecznego kryterium (niski poziom
mierzalnosci) oraz okreslenie stopnia zaangazowania w proces ksztalcenia (walidacja

poprzez dany sposoéb moze dotyczy¢ tylko wybranych studentéw).

g) Na studiach stacjonarnych nalezy zapewni¢ mozliwos¢ uzyskania przez studenta co

najmniej 50% punktow ECTS, wymaganych do ukonczenia studiow zgodnie
z programem, w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia.



h) Program studiow powinien stanowi¢ czytelny dokument, bez zbednych zapisow,

szczegllnie w obszarze form i metod Ksztalcenia oraz sposobow weryfikacji i oceny
efektow uczenia si¢ osiggnietych przez studenta.

Zawarto$¢ programu i planu studidéw oraz sylabusow musi by¢ spojna (wykazane
efekty uczenia si¢ w poszczegolnych tabelach, liczba godzin zaj¢¢, naktad pracy
studenta, przyporzadkowania efektow uczenia si¢ do efektow wyzszego rzedu, jak

przedmiotowych do kierunkowych i do charakterystyk PRK, i tym podobne).

SYLABUSY - rekomendacje

a)

Sylabusy nie powinny zawiera¢ zapisu dotyczacego konsultacji.

b) Nalezy unika¢ nadmiernego rozrostu godzin pracy wiasnej studenta w stosunku do

c)

liczby godzin zaj¢¢.

Wszystkie efekty uczenia si¢ opisane w sylabusie musza podlega¢ weryfikacji.
Dlatego powinny by¢: zrozumiale, realne (osiggalne), istotne dla absolwenta,
mierzalne, wyrazone ,,czasownikami” (przy definiowaniu efektow uczenia si¢ dla
zaje¢ (to jest w sylabusach) nalezy uzywaé czasownikow akcji, nalezy unikaé
niejednoznacznych czasownikéw takich jak: rozumie, wie, jest $wiadom, dla jednego
efektu zaleca si¢ stosowac jeden czasownik oraz w danym efekcie zaleca si¢ okreslac
minimalny poziom wymagan). Ponadto nalezy wszystkim efektom przypisac
odpowiednie metody weryfikacji 1 kryteria, pozwalajace oceni¢ prog osiaggnigcia
danego efektu i stopien realizacji tego efektu. Kryteria oceny moga by¢ podane

w formie punktowej, procentowej lub opisowe;j.

d) Metody dydaktyczne powinny by¢ wlasciwie dobrane do realizacji i osiggania efektow

e)

uczenia sig.
Nalezy dobrze przemys$le¢ dobor metod weryfikacji okreSlonych efektow we

wszystkich zakresach: wiedzy, umiejg¢tnosci i kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia si¢ nalezy okresli¢ dla kazdej formy zaje¢ w ramach przedmiotu i dla

kazdej z tych form nalezy wskaza¢ odpowiednie metody weryfikacji podanych

efektow.

g) Zaleca si¢ podawanie jak najbardziej wspotczesnej literatury. W przypadku studiow

obcojezycznych dopuszczalna jest jedynie literatura obcojezyczna (powinna by¢ tatwo
dostgpna dla studenta, na przyktad w Bibliotece Uczelnianej, Bibliotece Wydziatu —

nalezy kierowac si¢ wytycznymi i kryteriami oceny zeSpotow audytujacych Wydziat).

h) Nie nalezy podawac¢ netografii jako jedynego zrodta literatury.



10.

i) Zaleca si¢ dostosowanie iloSci wymaganej literatury do zaktadanego naktadu pracy
studenta zwigzanej z danymi zajeciami. Nalezy dobrze przemysleé, ktore pozycje
literatury wskazac jako obowiagzkowe, a jakie jako uzupehniajace.

j) W przypadku duzej ilosci literatury rekomenduje si¢ podanie rozdzialow/stron,
Z ktérymi student musi si¢ zapoznac.

k) Konieczna jest transparentno$¢ metod stuzacych ostatecznej walidacji dla konkretnego
efektu uczenia sie.

I) W sylabusach wszystkie rubryki powinny by¢ wypekione, rowniez sformutowaniami
,hie dotyczy”, ,,podobnie jak...” i tym podobne.

m) Sylabusy zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim muszg by¢é wypetione w catosci
w wersji angielskiej.

n) W przypadku planowanego wykorzystania technik i narzedzi edukacyjnych
ksztalcenia na odlegto$¢ nalezy wlasciwie zapisa¢ to w sylabusie (majac na wzgledzie
liczbe godzin, liczbe punktow ECTS, wlasciwie dobrane metody dydaktyczne

I metody weryfikacji efektow uczenia si¢ osiggnietych w danym procesie ksztalcenia).

REKRUTACJA - rekomendacje

a) Nalezy bardzo precyzyjnie opisa¢ warunki rekrutacji oraz kompetencje wymagane od
kandydata ubiegajacego si¢ o przyjecie na studia, przewidujgc rdzne sytuacje, gdyz nie
mozna zmienia¢ zasad rekrutacji podczas procesu rekrutacyjnego (na przyktad
wprowadzajac inny przydzial miejsc, nowe kryteria wyboru czy oceny kandydatow).

b) W przypadku kandydatow spoza Polski — nalezy jasno zdefiniowaé kryteria
rekrutacyjne, majac na wzgledzie $wiadectwa maturalne z r6znymi skalami ocen.

c) Warunki rekrutacji muszg zapewnia¢ bezstronno$¢ i rowne szanse w podjeciu studiow.

d) Zapis powinien by¢ zgodny z wytycznymi i kryteriami oceny zespotow audytujacych
Wydzial, jak na przyktad Polskiej Komisji Akredytacyjnej

INFORMACJE O KOMPETENCJACH I DOSWIADCZENIU NAUCZYCIELA

AKADEMICKIEGO (zalacznik do wniosku) — rekomendacje

a) W ,opisiec kompetencji” nalezy poda¢ m.in. uzyskane stopnie naukowe wraz
z podaniem dyscypliny i roku uzyskania, a takze inne formy doksztalcania si¢ (na
przykiad studia podyplomowe, kursy doksztatcajace), majace zwigzek z

wnioskowanym kierunkiem studiow.



b) W punkcie ,Informacje o dorobku dydaktycznym, naukowym lub artystycznym”

d)

nalezy podac¢ zwigzly opis zawierajacy informacje m.in. 0: prowadzonych zajeciach
(nazwa przedmiotu, kierunek studiow), opiece nad pracami dyplomowymi,
promotorstwie w przewodach doktorskich, kierowaniu grantami, udziale
W znaczacych gremiach naukowych 1 komitetach redakcyjnych czasopism
w dyscyplinach zwigzanych z kierunkiem studiéw, dziataniach popularyzatorskich na
rzecz nauki, i tym podobne.

»Wykaz publikacji — dorobku naukowego” (w dyscyplinach, do ktorych
przyporzadkowany jest kierunek studidéw) powinien zawiera¢ pozycje z ostatnich
picciu lat. Mozna wykaza¢ rowniez pewne publikacje starsze, ktore maja kluczowe
znaczenie dla kierunku studiéw (na przyktad podrgczniki akademickie majace by¢
uzyte w procesie ksztalcenia).

,Opis doswiadczenia w zakresie programu studiow” powinien zawiera¢ dodatkowe
informacje dotyczace, na przyklad: innych zaje¢ dydaktycznych (na i poza UMK), nie
wymienionych wczesniej, zaje¢ terenowych, uczestnictwa w komisjach ds.
programéw studidw lub jakoS$ci ksztalcenia zwigzanych z wnioskowanym kierunkiem
lub pokrewnymi, przedmiotow o tematyce zwigzanej z Kierunkiem studiow
prowadzonych w uczelniach zagranicznych, i tym podobne. Opis musi by¢
dostosowany $cisle do profilu studiow (szczegélnie w przypadku profilu

praktycznego).



