UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
® W TORUNIU

Wydziat Filozofii
i Nauk Spotecznych

Ocena okresowa pracownikéow
administracji, inzynieryjno-

technicznych oraz bibliotekarzy —
WYycigg z przepisow

Anna Mielczarek-Taica



UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

Wydziat Filozofii

i Nauk Spotecznych

Ocena okresowa nienauczycieli o
[

Ocenie okresowej podlegajg pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi zatrudnieni w grupach:

1) pracownikow administracji
2) pracownikdw inzynieryjno-technicznych
3) Bibliotekarzy

Pierwsza ocena okresowa pracownika obejmuje okres od dnia 1 stycznia
2020 r. Pracownik moze w formularzu samooceny wskaza¢ dodatkowo
piec osiggniec i aktywnosci z okresu 4 lat poprzedzajgcych ocene lub
wczesniejszych ze wskazaniem daty.

Pierwszg ocene pracownikdéw po dniu wejscia w zycie zarzadzenia
przeprowadza sie nie pdzniej niz w terminie do 31 grudnia 2024 r.
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Ocena okresowa nienauczycieli

Ocena okresowa obejmuje m.in.:

* ewaluacje realizacji obowigzkéw pracowniczych w ocenianym
okresie

* ustalenie aktualnego poziomu kompetenc;ji

e zdiagnozowanie obszaré6w umiejetnosci pracownika
wymagajgcych wsparcia i okreslenie jego potencjatu
rozwojowego
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Ocenie okresowej dokonuje komisja oceniajgca ds. pracownikow

W sktad komisji wchodza:

1) osoba wskazana przez odpowiednio rektora w przypadku pracownikéw
inzynieryjno-technicznych i bibliotekarzy lub kanclerza w przypadku
pracownikow administracji jako przewodniczaca

2) bezposredni przetozony pracownika

3) specjalista w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi

Od oceny pracownikowi przystuguje odwotanie do rektora w terminie 14 dni od dnia
zapoznania sie pracownika z oceng po rozmowie oceniajgcej. Odwotanie rozpatruje

komisja odwotawcza w ciggu 14 dni od dnia wniesienia odwotania
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Ocena okresowa nienauczycieli

Cel oceny okresowej:

realizacja celdw strategicznych Uniwersytetu;

* diagnozowanie obszaréw umiejetnosci zawodowych
wymagajgcych rozwoju i zwigzanych z tym zmian wynikajgcych
z biezgcej dziatalnosci Uniwersytetu;

* rozwoOj wyspecjalizowanej kadry pracowniczej Uniwersytetu
poprzez tworzenie sciezki rozwoju personalnego pracownikow
i wdrazanie dziatan z tym zwigzanych;

* poprawa efektywnosci dziatania jednostek organizacyjnych i
komodrek administracji Uniwersytetu, w ktorych zatrudnieni s3
s oceniani pracownicy;
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* tworzenie kadry rezerwowej przygotowanej do realizacji
zasady automatycznego zastepstwa;

 motywowanie pracownikéw do rozwoju umiejetnosci
zawodowych i zwigzanego z nim potencjatu zawodowego,
m.in. poprzez stworzenie i wdrozenie sytemu szkolen
i systemu motywacji finansowej;

* przekazywanie pracownikom uporzagdkowanej informacji
zwrotnej o ich potencjale rozwojowym i ewentualnych
obszarach wymagajacych rozwoju umiejetnosci zawodowych, a
takze mozliwosciach rozwoju personalnego.
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Ocena okresowa nienauczycieli o KO A KOPERNIKA
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Wyniki oceny okresowej pracownikéw, sg wykorzystywane m. in. do:

» ksztattowania polityki osobowej w zakresie:
- struktury zatrudnienia,
- rekrutacji
- wynagradzania pracownikow
- rozwoju zawodowego zwigzanego z mozliwoscig awansu

* informowania wtasciwych organéw Uniwersytetu o jakosci pracy
pracownikow
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Ocena okresowa nienauczycieli o KO A KOPERNIKA
[ ]

Oceny okresowej pracownika dokonuje sie nie rzadziej niz raz
na cztery lata

W przypadku nieobecnosci pracownika (urlop, stuzba
wojskowa), termin dokonania oceny okresowej ulega
przedtuzeniu o czas tej nieobecnosci, jezeli nieobecnosc ta
zakonczyta sie w ostatnim roku przed terminem zakonczenia
czteroletniego okresu od ostatniej oceny

* W uzasadnionych przypadkach, na wniosek bezposredniego
przetozonego pracownika moze zostac przeprowadzona
ocena okresowa w okresie krotszym, nie wczesniej jednak niz
po uptywie roku od poprzedniej oceny okresowej
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Podstawa oceny okresowej

* wyniki pracy - realizacja obowigzkéw pracowniczych w ocenianym
okresie

e o0siggniecia organizacyjne — np. petnione funkcje, udziat w
projektach i komisjach, udziat w pracach organizacyjnych i
popularyzatorskich

e aktywnosc ukierunkowana na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych — np. ukonczone studia, studia podyplomowe,
kursy, szkolenia oraz inne formy samoksztatcenia i rozwoju
osobistego przydatne w dziatalnosci zawodowej

* odznaczenia, nagrody, wyrdznienia uzyskane za realizacje
obowigzkow pracowniczych na Uniwersytecie

e wszelka inna aktywnos¢ zawodowa pracownika istotna z punktu
widzenia specyfiki jego miejsca pracy i zajmowanego stanowiska
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System Oceny Pracowniczej (SOP) na Wydziale:

1) szkolenie na platformie Moodle (przetozony i pracownik)

2) wypetnienie formularza samooceny przez pracownika (na platformie)
3) ocena pracownika przez przetozonego

4) zapoznanie sie pracownika z oceng przetozonego (w terminie 14 dni)

5) zapoznanie sie komisji oceniajgcej z samooceng pracownika i oceng
bezposredniego przetozonego

6) przeprowadzenie rozmowy oceniajgcej przez komisje z pracownikiem oraz
dokonanie oceny i analizy sciezki rozwoju pracownika (w terminie 14 dni od
momentu potwierdzenia przez pracownika zapoznania sie z oceng)

7) potwierdzenie przez pracownika zapoznania sie z oceng po rozmowie
oceniajacej (w SOP w terminie 7 dni od rozmowy oceniajacej)
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System Oceny Pracowniczej - wszczecie

1. Specjalista w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi pracownikéw
niebedgcych nauczycielami akademickimi, w porozumieniu z przetozonym
tworzy profil oceny kompetencji pracownika w SOP

2. Przetozony otrzymuje wiadomos¢ e-mail z informacjg o rozpoczeciu
procedury oceny pracownika w SOP i zatwierdza jej rozpoczecie

3. Pracownik otrzymuje wiadomos¢ e-mail z informacjg o rozpoczeciu
procesu oceny i dokonuje samooceny w SOP
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Ocena okresowa nienauczycieli

System Oceny Pracowniczej - samoocena

Samoocena, polega na:

1) zatgczeniu zakresu obowigzkow

2) opisie aktualnie wykonywanych obowigzkow

3) zataczeniu certyfikatu ukonczenia szkolenia na platformie Moodle
4) dokonaniu oceny podstawowych kompetencji w skali A-E

5) wybraniu dodatkowej kompetencji oraz jej ocenie w skali A-E

6) wpisaniu dodatkowych umiejetnosci i kwalifikacji oraz dokonaniu
ich oceny w skali 1-3 pkt. (mozna wpisa¢ sobie maks. 5 umiejetnosci i
kompetencji oraz przyznac sobie za nie maks. 10 pkt.)

7) odpowiedzi na pytania zwigzane z wykonywang pracg, ktore
stanowig element rozmowy oceniajgcej, ale nie wptywajg na ocene.
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System Oceny Pracowniczej — rozmowa oceniajjca

1. Przetozony otrzymuje e-mail, ze pracownik dokonat samooceny

2. Przetozony dokonuje oceny pracownika w SOP oraz ustala date rozmowy
oceniajgcej w porozumieniu z komisjg oceniajacg i pracownikiem

3. Komisja zapoznaje sie z samooceng pracownika oraz oceng przetozonego i
proponuje date rozmowy

4. Pracownik zatwierdza date rozmowy — komisja i pracownik otrzymuja
wiadomos¢ e-mail z wyznaczong datg spotkania (przetozony w drodze konsultacji
z pozostatymi cztonkami komisji oraz pracownikiem ustala godzine i miejsce
spotkania)

Po przeprowadzeniu rozmowy z pracownikiem komisja ustala ocene koncowg
Przetozony wpisuje koricowg ocene do SOP
Pracownik zatwierdza zapoznanie sie z oceng w SOP

O N o W;m

Ocena okresowa w SOP konczy sie na etapie zatwierdzenia przez pracownika
oceny ostatecznej
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Oceny okresowej pracownika dokonuje sie przy uwzglednieniu
kryteriow wynikajgcych z kompetenc;ji:

1) zawodowych
2) menedzerskich
3) spotecznych

4) osobistych

Profile, opisy oraz szczegdtowe zestawienie kompetencji opisane
sg w zatgcznikach do Zarzadzenia Nr 190 Rektora UMK z 28
wrzesnia 2021 .
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Skala ocen oceny okresowej:

ocena ,,A” — pracownik spetnia oczekiwania na poziomie
wyrozniajgcym (91-100 punktow)

ocena ,,B” — pracownik spetnia oczekiwania na poziomie bardzo
dobrym (71-90 punktéw)

ocena ,,C” — pracownik spetnia oczekiwania na poziomie dobrym
(51-70 punktow)

ocena ,,D” — pracownik spetnia niektére oczekiwania (31-50
punktow)

ocena ,,E” — pracownik nie spetnia oczekiwan (do 30 punktow)
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Profile kompetencji na stanowiskach pracownikow WFiNS

(pracownik dobiera do oceny dodatkowo jedng kompetencje niewymieniong w profilu - z listy
kompetencji dostepnej w Zatgczniku Nr 2 do ZR Nr 190)

Profil kompetencyjny na stanowisku Kierownika/glawnego specjalisty §+1
1. Branie odpowiedzialnosei - 10
2. Budowamnie zespolow - 10
3. Dbalos¢ o rozwd] wlasny 1 pracownikow - 10
4. Identyfikacja z Umwersytetem — reprezentowanie - 10
5. Komunikacja 1 koordynacja pomiedzy komérkanu - 15
6. Planowanie 1 organizowanie - 10
7. Samodzielnosé - 15
8. Znajomos¢ przepisow oraz prowadzenie dokumentac)1 1 admimstrowanie - 10
Profil kompetencyjny na stanowisku zastepcy kierownika §+1
1. Budowanie zespolow - 10
2. Identyfikacja z Umwersytetem — reprezentowanie - 10
3. Komunikacja 1 koordynacja pomiedzy komorkanu - 15
4. Planowanie 1 organizowanie - 10
5. Proaktywnosc - 10
6. Rozwoj zawodowy - 10
7. Samodzielnosé - 15
8. Znajomos¢ przepisow oraz prowadzenie dokumentacji 1 administrowanie - 10
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Profile kompetencji na stanowiskach pracownikow WFiNS
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Profil kompetencyjny na stanowisku starszego specjalisty 5+1

Mok N e

Innowacyjnosc 1 elastycznosc - 15

Komumikatywnosc - 20

Orgamzacja pracy - 15

Samodzielnosc - 20

Znajomosc¢ przepisow oraz prowadzenie dokumentac)i 1 adnumstrowanie - 15

Profil kompetencyjnyv na stanowisku specjalisty 5+1

U

Innowacyjnosc 1 elastycznosc - 15

Komunikatywnose - 20

Orgamizacja pracy - 20

Rozwo) zawodowy - 15

Znajomos¢ przepisow oraz prowadzenie dokumentac)1 1 admimistrowanie - 15

Profil kompetencyjny na stanowisku referenta 4-+1

e L P =

Komunikatywnosc - 20

Orgamizacja pracy - 20

Unuejetnosci IT - 20

Znajomosc przepisow oraz prowadzenie dokumentacy 1 adnumstrowanie - 20
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Profile kompetencji na stanowiskach pracownikow WFiNS

Profil kompetencyjny na stanowisku specjalisty inZzvniervjno-technicznego 5+1

Wariant 1 ogélny

Budowanie relacj1 - 20
Orgamzacja pracy - 10
Umuejetnosc: IT - 20
Unuejetnosci techniczne - 20
Wiedza zawodowa - 20

iR W e

Wariant 2

Budowanie relacj1 - 20
Orgamizacja pracy - 10
Rozwiazywanie problemow - 20
Umuejetnoscl IT - 20

Wiedza zawodowa - 20

il e

Profil kompetencyjny na stanowisku kustosza/kustosza konserwatora i restauratora
dziel sztuki 4+1

Identyfikacja z Umiwersytetem — reprezentowanie - 20

Myslenie analityczne - 20

Zarzadzamie soba - 20

Znajomosé przepisow oraz prowadzenie dokumentacj1 1 adnimistrowanie - 20

R W R
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Opis przyktadowej kompetencji

NAZWA KOMPETENCJI KOMUNIKATYWNOSC

Zdolnosé do jasnego i preeyzyjnego wyrazania sie. Rozumienie wypowiedzi

DEFINICJA R . .. i I . L . .
innych osob, umiejetnosé sluchania i porozumiewania sie z rozmoéwecami.
1.Jasne, zrozumiale dla innych przekazywanie informaeji.

2 Dopasowanie sposobu i srodkéw porozumiewania sie do odbiorey.

WSKAZNIKI 3. Spojnosé werbalna-niewerbalna.

4 Wlasciwe rozumienie wypowiedzi innyeh oséb i otwarto$é na odmienne
poglady.
5. Aktywne sluchanie.
Wyraza sie niejasno. Ze wezystkimi rozmawia w taki sam sposdb. To, co méwi,
jest czesto niespdjne z jegoljej gestami, tonem glosu i zachowaniem. Nie
E dopytuje sie, gdy czegos nie rozumie lub nie probuje zrozumie¢ adwersarza.
Notoryeznie krytykuje poglady odmienne od swoich, lekeewazy rozméweow.
Nie slucha wypowiedzi rozmowey, przerywa mu bez wysluchania komunikatu
do konea.
Zdarza sie, ze ma problemy z formulowaniem jasnych i zwiezlych wypowiedzi.
Stara sie dopasowacé sposob rozmowy do odbiorey, lecz nie zawsze robi to
D umiejetnie. Zdarza sie, ze jegolje] wypowiedzi 1 mowa ciala sq ze soba
niespdjne. Niekiedy nie upewnia sie, czy dobrze rozumie wypowiedz drugiej
osoby. Zdarza sie, ze nie slucha pogladdéw innych osdb, nie bierze ich pod
uwage. Stara sie nie przerywac wypowledzi rozmowey.
Jasno, zwieile i zrozumiale dla innyeh formuluje swoje wypowiedzi.
Dopasowuje sposob i srodki komunikacji do odbiorey. To, co mowi. jest spdjne
z jegoljej gestykulacja, tonem glosu i zachowaniem. Upewnia sie. czy dobrze
zrozumial/-a druga strone. Wysluchuje pogladéw innyeh ozéb. Stwarza warunki
do rozmowy, wyraza zainteresowanie rozméweq i jego komunikatami, zadaje
pytania. nie przervwa wypowiedzi.
Wryraza sie bardzo jasno 1 precyzyjnie, nawet w przypadku trudnych,
skomplikowanych, technicznych kwestii. Dzieki dopasowanin
swolch wypowiedzi do rozmowey szvbko uzyskuje porozumienie w kluczowych
B kwestiach. Jegofjej wypowiedzi doskonale komponuja sie z gestami. tonem
glosu i zachowaniem; pomaga innym w tym zakresie. Odpowiednio parafrazuje
wypowiedzi partnera i pokazuje mu, ze go rozumie. Uwaznie wysluchuje
1 bierze pod uwage wszystkie poglady, takze te odmienne od swoich. Stosuje
techniki ulatwiajace sluchanie.
Doskonale dopasowuje sie do warunkéow rozmowey i umiejetnie przekazuje
informacje zwiazane z roznymi obszarami. Pokazuje innym, jak skutecznie
dopasowywaé sie do rozméwey. Wzbogaca swoje wypowiedzi odpowiednig
gestykulacja, tonem glosu i zachowaniem. co zwieksza skutecznoié przekazu.
Umie doceni¢ wszystkie, takze odmienne poglady. Propaguje atmosfere
19 otwartodei 1 tolerancji w komunikaeji. Dzieki stosowanym metodom
aktywnego sluchania prawidlowo odezytuje 1 odpowiednio interpretuje nawet
nieprecyzyjne komunikaty.

Ocena wyjsciowa
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NAZWA KOMPETENCJI ORGANIZACJA PRACY
Prawidlowe ustalanie priorytetéw 1 kolejnosei wykonywanyeh zadan.
DEFINICJA Umiejetne przekazywanie informacji zwrotnych oraz przywigzywanie wagi do

jakosel wykonywanej pracy.

1. Ustalanie priorytetow i kolejnosci zadan.

2. Przekazywanie informacji zwrotnych.

3. Przywiazywanie wagi do jakosci wykonywane] pracy.
4 Kontrolowanie czasu i kofczenie zadan w terminie.

WSKAZNIKI

Blednie ustala wlasne priorvtety i kolejnoié¢ wykonvwanych zadan. Przekazuje
niezgodne z prawda informacje zwrotne. Uniemozliwia osiagniecie zalozonych
E celow. Wrykazuje brak zaangazowania w opracowanie informacji. Blednie
przewiduje czas trwania poszezegédlnych zadan, porzuca zadania lub konczy je
wyraznie po terminie, nie przywiazujac do tego wagi.

Pracuje chaotycznie, biernie i oczekuje, ze przelozony zaplanuje mu/jej prace.
Nie przekazuje informacji zwrotnych po wykonaniu zadania, nie potrafi zebraé
D odpowiednich informaecji, przvgotowuje opracowania niestarannie Nie potrafi
przewidzied, ile czasu zajma muljej poszezegdlne etapy pracy. Nie kontroluje
czasu, przez co czesto przekracza terminy.

Planuje swoja prace, ale oczekuje, ze przelozony wyznaczy mu/jej priorytety.
Uwzglednia wiekszosé aspektow, przekazuje czesciowe informacje zwrotne
(niepelne). Przygotowuje pelne informacje, potwierdza zebrane dane.
Potrzebuje wsparcia lub zdyscyplinowania, zeby zakonezyeé zadanie w terminie,
ale stara szie samodzielnie kontrolowaé ezas. Czasem nie zaklada buforow
czasowych na nieprzewidziane trudnosci.

Prawidlowo ustala priorytety i spdjnie z nimi planuje kolejnoié wykonywanych
zadan Regularnie przekazuje informacje zwrotne. Dba o wysoki poziom jakosci
B wykonywanej pracy. W razie potrzeby przyvspiesza tempo pracy, aby zakonczyé
zadanie w terminie. Pamieta o kontrolowaniu czasu, zaklada bufory czasowe na
nieprzewidziane trudnosel.

Planujac i ustalajac priorytety, przygotowuje sie na nieprzewidziane trudnosei,
dostosowuje plan swoje] pracy do planu calego zespolu. Wyznacza priorytety
w taki sposob, aby zminimalizowac¢ przestoje lub skutki bledow. Przekazuje
informacje zwrotne przy kazdej ockazji. pozytywnie wplywajac na zaangazowanie,
20 niezaleznie od rodzaju informacji. Wszystkie elementy wykonywane] pracy sa na
najwyzszym poziomie. Kontroluje czas i przypomina o tym innym. Na ogol konczy
zadania w terminie nawet wtedy, gdy w ich trakcie wystapily nieprzewidziane
opoZnienia.

Ocena wyjsciowa
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NAZWA KEOMPETENCJI

ZNAJOMOSC PRZEPISOW I PROCEDUR

DEFINICJA

Praktyczna znajomoié i stosowanie procedur oraz przepisow i regulacji
wewnetrznych dotyezacyveh rowniez swoje] komorki.

WSKAZNIKI

1. Znajomosé procedur.

2 Stosowanie sie do procedur.

3. Praktyczna znajomosé wewnetrznych i zewnetrznych przepisow.
4. Znajomoszé glownych procedur innych jednostek organizacyjnych.

Nie zna wielu procedur, ktore ochowiazuja na jegoljej stanowisku. Nie stosuje sie
do procedur ohowigzujacych na Uniwersytecie. Nie zna aktdéw i regulacji
wewnetrznych i zewnetrznych. Nie zna podstawowych procedur ohowiazujacych
w innych jednostkach.

Potrzebuje wsparcia przy wykorzystywaniu procedur obowiazujacych na
jegofje] stanowisku. Stara sie wyvkonywaé zadania zgodnie z procedurami. Nie
orientuje sie w zewnetrznych przepisach 1 ma braki w odniesieniu do
wewnetrznych przepisow dotvezacveh jegofjej stanowiska. Czesto nie wie, gdzie
znalezé informacje na temat procedur chowiazujacych w innych jednostkach.

Ocena wyjsciowa

Zna w stopniu wystarczajacym procedury. Stosuje obowigzujace procedury.
Dobrze zna i stosuje przepisy wewnetrzne i zewnetrzne. Nie ma problemu ze
znalezieniem informacji na temat funkcjonowania procedur w innych
jednostkach.

Bardzo dobrze zna procedury zwiazane z wykonywana praca i jest w stanie
pomée innym w zrozumieniu ich. Stosuje sie do procedur i latwo wdraza je
w Zyeie, pokazujac innym, jak sie do nich stosowaé. Przekazuje wiedze na temat
przepisow wewnetrznych 1 zewnetrznych. Potrafi stosowaé przepisy
ohowiazujace w innych jednostkach.
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Swietnie wykorzystuje znajomosé procedur zwigzanyeh z wykonywana praca.
Ereuje sposoby do wykorzystania procedur. Zna wszystkie procedury 1 akty
prawne dotyczace jednostki organizacyjne] oraz stosuje przepisy chowigzujace
w innych jednostkach i1 dzieli sie ta wiedza. Dostosowuje je do biezacych
wymogow na Uniwersytecie.
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Ocena okresowa nienauczycieli

Whioski wynikajgce z oceny mogg mie¢ wptyw na:

1) wysokosé wynagrodzenia;
2) awanse i wyrdznienia;
3) powierzanie stanowisk kierowniczych

Pierwsza ocena okresowa pracownika obejmuje okres od 1 stycznia 2020 .

Pracownik moze w formularzu samooceny wskazac¢ dodatkowo pie¢ osiggniec i
aktywnosci z okresu 4 lat poprzedzajgcych ocene lub wczesniejszych ze
wskazaniem daty.

Pierwszg ocene pracownikdw przeprowadza sie w terminie do 31 grudnia 2024 r.
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Na co zwrdci¢ uwage przy samoocenie?

UNIWERSYTET
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Wydziat Filozofii
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Samoocena jest forma autodiagnozy

Wyrdznia sie trzy elementy, ktére sktadajg sie na proces poznania samego

siebie*:

1) osoba, ktéra dokonuje samopoznania (oceniany pracownik)
2) aktywnosc tej osoby w poszukiwaniu, zwtaszcza ukrytych, niedostepnych
sSwiadomosci obszaréw

3) czas, w ktérym to poznanie zachodzi

*Kolejne slajdy na podstawie: Katarzyna Stachowiak, Samopoznanie w procesie projektowania kariery,
s. 289-303, Przeglad Naukowo-Metodyczny , Edukacja dla Bezpieczeristwa”, Rok XI, Numer 4/2018
23 (41), Poznan, WSB



Na co zwrdci¢ uwage przy samoocenie?
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Aspekty autodiagnozy:

24

wglad w siebie i badanie wewnetrznych informacji (ocena mocno subiektywna,
tatwos$¢ niedocenienia lub przecenienia z uwagi na wewnetrzne procesy obronne)

samoobserwacja — postrzeganie siebie poprzez interpretacje otoczenia i okolicznosci
(moze pojawic sie trudnosé z odréznieniem czy przyczyng wtasnych zachowan sg
bodzZce zewnetrzne cechy wewnetrzne wewnetrzne)

opieranie sie na opiniach innych — wnioskowanie na temat tego kim sie jest na
podstawie sposobu odbierania siebie przez innych, nie tylko w sposoéb
uswiadomiony, poddany refleksji (postrzeganie siebie oczami innych i
uwewnetrznianie ich opinii na swdj temat jako wtasnych, zwtaszcza jezeli to osoby
dla nas wazne)

poréwnania spoteczne — poznawanie siebie, wtasnych zdolnosci i postaw poprzez
porownywanie z innymi (tu wazni sg ludzie, z ktorymi sie konfrontujemy oraz
moment poréwnan)
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Na co zwrdci¢ uwage przy samoocenie?

Znane tobie Nieznane tobie

Otwarta przestrzen

(arena) Slepa przestrzen

OKNO JOHARI

faujoimz 1bowaofur alupmiysAzod

Ujawnianie informacji o sobie Obserwacja ze strony innych

(przyktadowe narzedzie

samopoznania)

Ukryta przestrzen

Nieznana przestrzeﬁ
(fasada) |
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Nieznane innym m Znane innym




Na co zwrdci¢ uwage przy samoocenie?
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CZYM JEST ARENA? To obszar mi znany.

Inni mnie znajg — ja znam swoje silne i stabe strony
(obszar, w ktorym czesto dziatamy na zasadzie sprzezenia zwrotnego)

Mozliwe postawy:

* znam siebie

e jezeli jestem dobry, to pokazuje to

* wiele zalezy ode mnie

* mam motywacje do pracy i wiele pomystow

* nie wszystko jest mozliwe, ale mozliwosci jest wiele
 umiem zbierac informacje od innych

e daze do rozwoju potrzebnych mi cech i kompetenc;ji
* inni dostrzegajg moj potencjat i moje umiejetnosci
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CZYM JEST SLEPA PRZESTRZEN (BIALtA PLAMA)?

Inni mnie znajg — ja siebie nie

(istotnos¢ informacji ptynacych z otoczenia — warto Swiadomie prosic¢ o
feedback innych, miejsce wymagajgce szczegdlnej autodiagnozy)

Mozliwe postawy:

* nie doceniam siebie

* brak mi motywac;ji

e trudno mi znalez¢ sens dziatania w mojej pracy

* robie to, co inni mi kazg

* mafto potrafie, wiec sie nie angazuje

* innizle o mnie mowig, manipuluja mna

* moje nawyki innym przeszkadzajg, ale ja tego nie dostrzegam
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Na co zwrdci¢ uwage przy samoocenie?
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CZYM JEST UKRYTA PRZESTRZEN (FASADA/ MASKA)?

Inni mnie nie znajg, tylko ja siebie znam
(Swiadome ukrywanie informacji na swoéj temat, czesto wynikajgce
z wczesniejszych doswiadczen — wazny obszar do weryfikacji)

Mozliwe postawy:
* po co sie wychylac (to niebezpieczne)

* lepiej nie pokazywac w czym jestem dobry
(dostane wiecej pracy)

e tylko znajomosci dajg mozliwos¢ awansu

* lepiej by¢ jednym z ttumu niz sie wyrdzniac

* nie warto sie angazowac¢ w dodatkowe zadania
* inni sg zawsze winni
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Na co zwrdci¢ uwage przy samoocenie?

CZYM JEST NIEZNANA PRZESTRZEN?
... to niewykorzystany potencjat*...

Mozliwe postawy:

* nie wiem w czym jestem dobry

* nie znam swoich ograniczen

* nie wyznaczam sobie celow

* unikam pracy — nie lubie sie meczyc¢
e zobaczymy co sie wydarzy

* jtak nic ode mnie nie zalezy

*Poznanie tego obszaru moze prowadzic¢ do przestrzeni Areny lub Maski
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Na co zwrdci¢ uwage przy samoocenie?

Korzysci samooceny w kontekscie pracy:

- diagnoza wfasnego potencjatu

- wytyczanie Sciezek wtasnego rozwoju

- umiejetnos¢ podejmowania decyzji

- umiejetnos¢ dostosowywania sie do zmian
- wzrost poczucia sprawstwa

- uSwiadamianie sobie swoich pasji, zainteresowan
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