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Akademia Zarzadzania (szkolenie 2 z 5):

Efektywne zarzadzanie w czasach VUCA

dla kadry menadzerskiej pracownikdw administracyjnych z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu; Uniwersytetu Humanistycznospotecznego SWPS w Warszawie; Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie; Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie; Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu; Politechniki Gdanskiej i innych realizowanych w ramach programu Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego ‘DIALOG’ pn. ,,Niewidoczni, niebedacy, niezbedni. Administracja uczelni na rzecz
doskonatosci naukowej", nr umowy 0028/2019.

Cel szkolenia:

celem szkolenia jest nabycie przez uczestnikow kompetencji niezbednych do zarzadzania zespotem w
$wiecie VUCA, a w szczegdlnosci umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem zmiang i sobg w sytuacji
zmiany. Co przektadac sie bedzie na wiekszg efektywnos$¢ i lepszg organizacje pracy w strukturach
administracji uczelni wyzszych oraz wyzszg jakoS¢ wspdtpracy pracownikédw administracji z
pracownikami naukowymi.

Program szkolenia:

1. Wyzwania zarzadzania zespotem w czasach VUCA, oznaczajacych zmienno$¢ (volatility),
niepewnos$¢ (uncertainty), ztozonos¢ (complexity) i niejednoznaczno$¢ (ambiguity).
— wygenerowanie puli wyzwan stojgcych przed uczestnikami szkolenia oraz okre$lenie
obszaréw, na ktore ma wptyw lider zespotu
2. Psychologia zmiany
— stereotypy, najczestsze reakcje, rodzaje oporu
— komunikaty facylitujgce akceptacje zmiany
3. Modele i narzedzia zarzadzania zmiang w organizacji.
4. Zarzadzanie sobg wobec zmiany.
5. Okreslenie szczegdlnie pozadanych cech lidera w czasach VUCA
— okreslenie cech szczegdlnie istotnych we wtasnym $rodowisku pracy
— okreslenie wkasnych mocnych stron i obszaréw do rozwoju
6. Stworzenie Indywidualnego Planu Rozwoju Cech Lidera w kontekscie profesjonalnego zarzadzania
w czasach VUCA.

Metody szkolenia:

Dyskusja moderowana, wymiana do$wiadczen, generowanie rozwigzan w zespofach, praca
indywidualna. Podczas szkolenia Uczestnicy poznajg zagadnienia teoretyczne, a nastepnie
zdobyta wiedza bedzie uzupetniona ¢wiczeniami z aktywnym udziatem Uczestnikow szkolenia.
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Uzyskane efekty:

1) Efekty na poziomie wiedzy:
e Uczestnik bedzie rozumiat pojecie VUCA i wyzwania, jakie stawia przed liderem
e Uczestnik bedzie znat modele zmiany.
e Uczestnik bedzie znat pozadane cechy lidera w zmianie.
2) Efekty na poziomie umiejetnosci:
e Uczestnik bedzie umiat radzi¢ sobie z psychologicznymi reakcjami na wprowadzenie zmiany
poprzez odpowiednie komunikaty.
e Uczestnik bedzie umiat zarzadza¢ wiasnymi zasobami w sytuacji wprowadzania zmiany, jak
wyznaczanie nowych priorytetdw czy norm czasowych.
e Uczestnik bedzie umiat wdrozy¢ aktywnosci stuzgce rozwinieciu cech pozadanych u Lidera w
czasach VUCA.

Szkolenia beda odbywaty sie w trybie zdalnym w dni robocze w godzinach 8.00-15.00 (8 h godz.).

Program szkolenia finansowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa ,Dialog’ w latach
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